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 الإطار العام لل�حث: 

 مقدمة ال�حث:    )1-1(

القضا�ا   من  الحكوم�ة  المحاس�ة  في  للتطبیق  الأنسب  المحاسبي  الأساس  اخت�ار  قض�ة  تعد 
ساد  وقد  المحاسب�ة،  �الفترة  والنفقات  الإیرادات  ��ف�ة ر�ط  النظر عن  وجهات  فیها  تعددت  التي  الحدیثة 
الاعتقاد لفترة طو�لة من الزمن أن الأساس النقدي هو الأفضل للقطاع الحكومي، ولكن في الآونة الأخیرة  
ونت�جة للتطورات الحاصلة في الأنظمة المحاسب�ة، وطرق إعداد الموازنة العامة وز�ادة الإنفاق العام، فإن  
عناصر   عن  ولا  والخصوم  الأصول  عن  المعلومات  یوفر  لا  حیث  �الغرض،  �في  �عد  لم  الأساس  هذا 

�عكس المر�ز المالي الحق�قي ولا �قدم رؤ�ة واضحة على المدى القصیر    التكال�ف المختلفة، �ما أنه لا
المال�ة فقط دون   المال�ة الأول�ة، �ما أن دوره في الرقا�ة �قتصر على الرقا�ة  التقار�ر  للمال�ة العامة في 

 رقا�ة الأداء.

و�ظهور معاییر المحاس�ة الدول�ة أص�حت المحاس�ة الحكوم�ة تسیر على نهج المحاس�ة المال�ة،  
والصورة  والشمول�ة  �الاكتمال  المتعلقة  الشروط   بنفس  تفي  أن  الحكوم�ة  المحاس�ة  على  یتعین  �حیث 

ن تقدم المساعدة  في الإدارة الفعالة  للمال العام، لا س�ما بتوفیر فهم  وأالصادقة للوضع�ة المال�ة للدولة،  
الإدارة،  تؤدیها  التي  المهام  مختلف  لتكال�ف  حا   أفضل  هناك  المحاس�ة  جوأص�حت  لتطو�ر  ماسة  ة 

 تمكنها من اتخاذ  الحكوم�ة في اتجاه تحدیث الإدارة المال�ة للدولة، بهدف تزو�دها �معلومات أكثر اكتمالاً 
وهو ما تت�حه معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام، �اعتماد أسلوب المحاس�ة على    قرارات أفضل،

 أساس الاستحقاق الكامل، وهو مبدأ أساسي لهذه المعاییر.

الطر�قة التي تق�س الأداء المالي والمر�ز المالي للمنشأة    :ا لأساس الاستحقاق هيفالمحاس�ة وفقً 
التي   الفترة  في  الإیرادات  ف�ه  تسجل  نظام  فهو  حدوثها،  عند  الأحداث  أو  المعاملات  �آثار  للاعتراف 

 (سواء �انت مدفوعة أم لا).  فیها أنفقت ل فیها (سواء �انت مستلمة أو لا)، والنفقات في الفترة التي تحصّ 
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المستوى الدولي، مثل  العام على  القطاع  المؤ�دین لأساس الاستحقاق في  وهناك عدد �بیر من 
المعاییر المحاسب�ة الدول�ة في القطاع العام، والبنك الدولي    إصدارالاتحاد الدولي للمحاسبین، الذي یتولى  

ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة، وصندوق النقد الدولي، ولجنة الاتحاد الأورو�ي، حیث تؤ�د �ل هذه 
الوضع   دق�قة عن  �قدم صورة  الذي  الوحید  المقبول  الأساس  هو  الاستحقاق  أساس  أن  على  المؤسسات 

  المالي والاقتصادي لأداء الحكومة.

 الدراسات السا�قة:   )1-2(

(أهم�ة التحول من الأساس النقدي إلى أساس   2017دراسة: أمینة هناء جابي، وحك�م المل�اني   -1
 : تجر�ة بلد�ة رام الله الفلسطین�ة)  -الاستحقاق المحاسبي في ظل عصرنة المحاس�ة العموم�ة

براز أهم�ة التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق المحاسبي في  إهدفت الدراسة إلى  
وأدائه فلسفته  المستقبل�ة من حیث  والكشف عن رهاناته  العام،  الجدید    ،القطاع  الواقع  مع  للتواصل 

تحولاتٍ  �شهد  وقد   جذر�ةً   الذي  والمحل�ة،  والإقل�م�ة  العالم�ة  المحاسب�ة  النظم  على  �ظلالها  ألقت 
�عد الإشارة إلى تجر�ة بلد�ة رام الله (فلسطین) في التوجه نحو أساس الاستحقاق    ،توصلت الدراسة

المعلومات   جودة  تحقیق  في  الهامة  المداخل  �أحد  الاستحقاق  أساس  تفعیل  ضرورة  إلى  الكامل، 
 أداء الهیئة العموم�ة.  وتقی�مالمحاسب�ة 

(أهم�ة إصلاح المحاس�ة العموم�ة من خلال التحول إلى أساس    2017دراسة: أمینة هناء جابي   -2
 :تجر�ة نیوز�لندا والمملكة المتحدة) –الاستحقاق المحاسبي  

الدولتین،   هاتین  في  الاستحقاق  أساس  تبني  م�ادرات  عامة عن  لمحة  تقد�م  إلى  الدراسة  هدفت 
والتحد�ات التي واجهتها خلال فترة التنفیذ، إضافة إلى تأثیر هذا التنفیذ على القوائم المال�ة الصادرة  
الخ�ار الصح�ح  إلى أساس الاستحقاق هو  التحول  إلى أن  الدراسة  العام، وقد توصلت  القطاع  في 

العموم�ةإحیث   للهیئة  المالي  للواقع  دقة  أكثر  نظرة  �قدم  الدروس   ،نه  �خطوط  الدراسة  انتهت  �ما 
 المستفادة من التجارب محل الدراسة. 

وآخرون   -3 الخرا�شة  ارشید  فارس  الحسا�ات   2020دراسة:  الاستحقاق على  أساس  تطبیق  (دور 
 :الختام�ة في الوزارات والدوائر الحكوم�ة الأردن�ة)

التعرف على أثر تطبیق أساس الاستحقاق على الحسا�ات الختام�ة في    إلىهدفت هذه الدراسة  
الأردن�ة الحكوم�ة  والدوائر  أساس    ،الوزارات  تطبیق  من  الاستفادة  مدى  ب�ان  خلال  من  وذلك 

الأردن في  الحكوم�ة  الختام�ة  الحسا�ات  في  الانعكاسات   ،الاستحقاق  على  الضوء  وتسل�ط 
للتحول من الأساس  التكلف�ة  القدرة  تنتج عند استخدام أساس الاستحقاق، ودراسة  التي  والا�جاب�ات 
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ن تطبیق أساس الاستحقاق یوفر المعلومات أ  إلى النقدي إلى أساس الاستحقاق، وقد توصلت الدراسة  
الحسا�ات الختام�ة، و�ذلك اتخاذ القرارات المناس�ة في الوقت   إعداد والب�انات المال�ة التي تساعد في  

 المناسب، �ما أن تطبیق أساس الاستحقاق �حتاج إلى تكلفة عال�ة وموارد �شر�ة ذات �فاءة عال�ة.  

(إمكان�ة تبني أساس الاستحقاق وفقا   2021محمد مروان العشي    دراسة: محمد معروف حجو، -4
فلسطین  في  الحكوم�ة  المؤسسات  في  العام  للقطاع  الدول�ة  المحاس�ة  میدان�ة    -لمعاییر  دراسة 

 :على المحافظات الجنو��ة)

في   العام  للقطاع  الدول�ة  المحاس�ة  معاییر  تبني  إمكان�ة  مدى  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
المؤسسات الحكوم�ة في فلسطین وفق أساس الاستحقاق، وقد توصلت الدراسة إلى العدید من النتائج  

ل�ا لدیهم المعرفة والخبرة الكاف�ة �طر�قة  أهمها: أن العاملین في وزارة المال�ة من موظفین و�دارات عُ 
تسجیل الب�انات المحاسب�ة و�عداد التقار�ر المال�ة وفق أساس الاستحقاق، إلا أنهم لا �متلكون المعرفة  
القطاع   المستخدم في  الحالي  المحاسبي  النظام  العام، وأن  للقطاع  الدول�ة  المحاس�ة  �معاییر  الجیدة 

تقن�ات   من  الدول�ة   اوتكنولوج�الحكومي  المحاس�ة  معاییر  تطبیق  مع  ینسجم  لا  ومخرجات  و�رامج 
أساس   بتطبیق  لوائح حال�ة تسمح  أو  تشر�عات  یوجد  وأنه لا  الاستحقاق،  أساس  العام وفق  للقطاع 

الانتقال   أن  �ما  حدٍّ   إلىالاستحقاق،  إلى  مرتفعة  تكال�ف  یتطلب  الاستحقاق  في    أساس  تتمثل  ما 
تطو�ر النظام المحاسبي وتدر�ب الموظفین والإدارات العل�ا، إضافة إلى تكلفة الاستشار�ین والخبراء  

 وغیرها من التكال�ف الأخرى.

امعرف، وآخرون   -5 الحكومي    2022دراسة: سعاد ع�اش علي  المحاسبي  النظام  تطو�ر  (إمكان�ة 
 : IPSAS)اللیبي وفق متطل�ات معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام 

و��ان إمكان�ة قابلیته   ،هذه الدارسة إلى التعرف على واقع النظام المحاسبي الحكومي اللیبيهدفت 
 . IPSASوالتحدیث في ضوء متطل�ات تطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام  للتطو�ر

الحدیثة.  المستجدات  لیواكب  الحالي  النظام  لتطو�ر  هناك ضرورة  أن  إلى  الدارسة  توصلت  وقد 
المستمر   والتعل�م  للتدر�ب  برامج  وجود  عدم  في  الحالي  النظام  تواجه  التي  المشكلات  أهم  وتتمثل 

  للمحاسبین، وضعف دور المنظمات المهن�ة.

أساس   إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  أهم�ة  على  أكدت  السا�قة  الدراسات  أن  نجد  حیث 
الحكوم�ة  الوحدات  في  المحاسبي  النظام  تطور  إمكان�ة  ومدى  الحكوم�ة،  المحاس�ة  في  الاستحقاق 
للإ�فاء �متطل�ات معاییر المحاس�ة الدول�ة، و�التالي س�كون هذا ال�حث امتدادًا لدراسات سا�قة عن  
مدى توفر متطل�ات تطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة (دراسة میدان�ة �مراق�ة  

 الخدمات المال�ة صبراتة وصرمان).
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   مشكلة ال�حث: )1-3(

تحقق   لا  الحكوم�ة  الحسا�ات  في  المستخدمة  المحاسب�ة  الأسس  أن  في  ال�حث  مشكلة  تكمن 
و  والتخط�ط،  الرقا�ة  مجال  في  وخاصة  �املة  بدرجة  والنفقات � أهدافها  الإیرادات  وق�اس  الموازنات  عداد 

-116ص    2020(لسنة  �شكل �ساعد �اتخاذ القرارات السل�مة، ومن خلال تقر�ر دیوان المحاس�ة اللیبي  
ضعفً )  129 هناك  للدولة  انجد  الحكوم�ة  الوحدات  في  المال�ة  والأهداف  الس�اسات  في   ، في  ولاس�ما 
للبلد�ات،  ات مراق� المال�ة  وتقل�ص �عض المصروفات    ،من خلال عدم تحدید أولو�ات للإنفاق  الخدمات 

الأموال، تخص�ص  في  العشوائ�ة  �ذلك  الإیرادات،  محدود�ة  لمفاه�م    مع  إدراك  الموازنات  إ وعدم  عداد 
الحق�ق�ة في ظل عدم    هاالعامة وأغراض النتائج  القدرة على معرفة  للرقا�ة، �ذلك عدم  قفال  إ�خطة وأداة 

یدعو   ذلك  �ل  السا�قة،  السنوات  مواك�ة   إليحسا�ات  على  قادر  سل�م  محاسبي  نظام  وجود  ضرورة 
المال�ة، القوائم  احت�اجات مستخدمي  و�لبي  للقطاع    التغییرات،  الدول�ة  المحاس�ة  معاییر  استخدام  أن  �ما 

تسعى   الاستحقاق  أساس  على  والمرتكزة  الكامل    إليالعام  الإفصاح  اتحقیق  وجودة عن  المال�ة  لب�انات 
المال�ة، ونظرً  الحاجة  التقار�ر  النقدي    إليا لأهم�ة أساس الاستحقاق برزت  التحول من الأساس  ضرورة 

 تي: الآ التساؤلأساس الاستحقاق، و�التالي تكمن مشكلة ال�حث في الإجا�ة على  إلي

 في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة؟   الاستحقاقما مدى توفر متطل�ات تطبیق أساس 

 و�مكن تحقیق الغرض من هذا ال�حث �الإجا�ة على التساؤلات الفرع�ة الآت�ة:  

هل تتوفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات   •
 الحكوم�ة اللیب�ة؟ 

 هل تتوفر المتطل�ات التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة؟  •
في   • الاستحقاق  أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  الإدار�ة  التنظ�م�ة  المتطل�ات  تتوفر  هل 

 الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة؟   

    أهم�ة ال�حث: )1-4(

 تتمثل أهم�ة ال�حث في: 

العلم�ة: والمتطل�ات    الأهم�ة  الاستحقاق  أساس  عن  واضحة  رؤ�ة  إعطاء  من خلال  وذلك 
�المحاس�ة   والمهتمین  لل�احثین  المعلومات  و�ثراء  الحكوم�ة،  الوحدات  في  لتطب�قه  اللازمة 

  .الحكوم�ة

العمل�ة:  الاستحقاق  الأهم�ة  أساس  تطبیق  أهم�ة  من  ب�انات واضحة   ،تن�ع  من  �قدمه  وما 
، ومعرفة  �الإیرادات ور�طها    الإنفاقوسل�مة تساعد الوحدات الحكوم�ة في اتخاذ القرارات وترشید  
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الاستحقاق   فأساس  معالجتها،  و�مكان�ة  الوحدات  هذه  داخل  المال�ة  الس�اسات  في  الضعف  نقاط 
 لأداء الحكومة.  والاقتصادي�قدم صورة دق�قة عن الوضع المالي 

   فروض ال�حث: )1-5(

 :  الآت�ةعلى الفرض�ات  ُ�عتمد ا لأهداف ال�حث والإجا�ة على تساؤلاته سوف تحق�قً 

في   -1 الاستحقاق  أساس  لتطبیق  اللازمة  والمحاسب�ة  المال�ة  والأنظمة  المتطل�ات  تتوفر  لا 
 الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة.  

الحكوم�ة   -2 الوحدات  لتطبیق أساس الاستحقاق في  اللازمة  التكنولوج�ة  المتطل�ات  تتوفر  لا 
 اللیب�ة. 

الاستحقاق   -3 أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  الإدار�ة  التنظ�م�ة  المتطل�ات  تتوفر  لا 
 في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة. 

   أهداف ال�حث: )1-6(

تتمثل أهداف ال�حث في التعرف على أساس الاستحقاق ومتطل�ات تطب�قه في الوحدات الحكوم�ة 
 تي:  اللیب�ة من خلال الآ 

في  .1 الاستحقاق  أساس  لتطبیق  والمحاسب�ة  المال�ة  والأنظمة  المتطل�ات  توافر  مدى  ب�ان 
 الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة. 

الحكوم�ة   .2 الوحدات  في  الاستحقاق  أساس  لتطبیق  التكنولوج�ة  المتطل�ات  توافر  مدى  ب�ان 
 اللیب�ة.  

ب�ان مدى توافر المتطل�ات التنظ�م�ة والموارد ال�شر�ة المؤهلة لتطبیق أساس الاستحقاق في  .3
 الوحدات الحكوم�ة.   

   حدود ال�حث: )1-7(

 .وصرمان الخدمات المال�ة صبراتة  ةمجتمع ال�حث: یتمثل في مراق�

صبراتة المال�ة  الخدمات  �مراق�ة  المختلفة  الإدارات  وموظفي  مدیري  في  تتمثل  ال�حث:    عینة 
  . وصرمان

   منهج�ة ال�حث: )1-8(

 تم تقس�مها إلى جانبین:  ال�حث جل تحقیق أهداف أمن 
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النظري: المتعلق   ةال�احث   ت اعتمد   الجانب  المحاسبي  الأدب  لدراسة  الاستقرائي  المنهج  على 
 من خلال الاطلاع على الكتب والدور�ات والدراسات السا�قة. ال�حث �موضوع 

التحلیلي، حیث استخدمت استمارة    الجانب العملي: وف�ه تم الاعتماد على المنهج الوصفي 
استب�ان لتجم�ع ب�انات الدراسة، وقد صممت هذه الاستمارة �حیث تغطي �ل فرض�ات الدراسة،  

 SPSS). وتم تحلیل هذه الب�انات إحصائ�ا �استخدام البرنامج الإحصائي (

   تقس�مات ال�حث: )1-9(

 الجانب النظري و�شمل: 

 .مفاه�م الأسس المحاسب�ة المت�عة في المحاس�ة الحكوم�ة  −
 . مفهوم أساس الاستحقاق −
  .تطبیق أساس الاستحقاق أهداف −
 .ساس النقدي إلي أساس الاستحقاق في المحاس�ة الحكوم�ةالأأهم�ة التحول من  −
  .في الوحدات الحكوم�ة الاستحقاقمتطل�ات تطبیق أساس  −

 . الدراسة المیدان�ة و�شمل: العمليالجانب 

 :  لل�حثالنظري  الإطار

،  2016مفاه�م الأسس المحاسب�ة المت�عة في المحاس�ة الحكوم�ة: (علي اللوقة،  )  2-1(
 : )28-20ص

�غض   ،وضة نقدا خلال السنةبالمق  الإیرادات تسجیل    الأساسا لهذا  وفقً �جري    : ساس النقديالأ
عن   الحال�ة  أ النظر  السنة  تخص  السا�قة  أنها  نقدً أ و  المدفوعة  المصروفات  وتسجل  اللاحقة،  خلال  و  ا 

نها تخص السنة الحال�ة أو السا�قة أو اللاحقة، و�ذلك �كون الحساب الختامي  أ  عن السنة �غض النظر  
 ا ل�س له علاقة �ما ینشأ على الوحدة من حقوق والتزامات. ا ماد�� لأي وحدة حكوم�ة حسا�ً 

سجل المعاملات وغیرها من الأحداث عند حدوثها ول�س عند أستلام  �موج�ه تُ   أساس الاستحقاق:
النقديأ الدفع  الأساس    ،و  هذا  أت�اع  على  یترتب  الحقوق  إأذ  تعكس  التي  اللازمة  التسو�ات  جراء 

�ما �خصها من   المدة  المال�ة، أي تحمیل  المدة  للوحدات خلال    یرادات ومصروفات، فضلاً إوالالتزامات 
 صول والالتزامات. عن الأ
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المفاه�م التي �عترف بها، أذ  الأوسع من  أ�عد    ساس النقدي المعدل:الأ النقدي من حیث  ساس 
الأ هذا  �موجب  المدفوعة  أو  المقبوضة  النقد�ة  فعلتشتمل  دفعت  أو  ق�ضت  التي  الم�الغ  ا ا مضافً �� ساس 

 إلیها ق�مة المتوقع تحصیلها أو دفعها خلال المدة المحددة القادمة.

�عض العناصر    ل لا �شمإلا أنه    الاستحقاق �متاز �قر�ه من أساس    أساس الاستحقاق المعدل:
أساس   �شملها  �العناصر  الاستحقاقالتي  �الاعتراف  یتوسع  ولكنه  الأ   أكثر،  والنقدي  من  النقدي  ساس 

   المعدل.

ومن خلال ما سبق سوف یُر�ز في هذا ال�حث عن الأساس الاستحقاق وأهدافه وممیزاته وأهمیته  
 ومتطل�ات تطب�قه في الوحدات الحكوم�ة.

 مفهوم أساس الاستحقاق:  ) 2-2(

فیها،   ت هو الأساس المحاسبي الذي �قوم على تسجیل العمل�ات المال�ة �افة، في الفترة التي حدث
تحمیل السنة المال�ة  ب�غض النظر عما ینتج عنها من تحصیل أو دفع نقد�ة، حیث �قضي هذا الأساس  

 )  134، ص 2021(صدام الغر�ري،  �ما �خصها من مصروفات، وما تحقق فیها من إیرادات.

أنه   فیهاكما  دفعت  التي  الفترة  المال�ة خلال  والأحداث  �العمل�ات  �عترف  الذي  �غض   ،الأساس 
النظر عن حر�ة النقد�ة الخاصة بها، و�ترتب على ذلك إظهار الأصول والالتزامات والتسو�ات الختام�ة  

 كاملة، مما �سهل فصل أداء �ل سنة مال�ة عن غیرها. 

كما هو الأساس المحاسبي الوحید الذي من خلاله �مكن للوحدة الحكوم�ة إنجاز أهداف التقار�ر 
المال�ة �افة، واعداد مختلف أشكال التقار�ر المال�ة، وعرض �امل لعناصر القوائم المال�ة، وق�اس الموارد  

 .)6، ص 2020(بوخالقي مسعود،   العامة، واستخدام طرق الق�اس �افة.

 : )28، ص2011(حسن القط�ش، أهداف تطبیق أساس الاستحقاق:  ) 2-3(

الحکوم�ة   الوحدات  المعاملات في  ق�اس  الاستحقاق في  أساس  تطبیق  أهداف  تلخیص  ویمکن 
 : �أتيبما 

في   .1 والمساعدة  الحکوم�ة  والأنشطة  البرامج  لتنفیذ  شاملة  �عطي صورة  محاسبي  منهج  إیجاد 
 التوصل إلى تکلفة أداء هذه البرامج والأنشطة. 

مما یساعد على رقا�ة    ،نجازات المقابلة لهالإ بین التکلفة وا  ورقم�ةتسهیل إیجاد علاقات �م�ة   .2
جهة من  وخفضها  ا  ،التکلفة  حجم  وتحدید لإ وز�ادة  المحدودة  الموارد  وتخصیص  نجاز 
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الحکومي وتشابك وتعدد مخرجاته ورفع مستواه من جهة   النشاط  الأولو�ات في ضوء تشعب 
 أخرى. 

اهلا .3 واحتساب  الثابتة  الأصول  أرصدة  عن  معلومات  تکلفة    كها،توفیر  معرفة  من  یمکن  بما 
مراق�ة   من  یمکن  وبما  التجاري  الطا�ع  ذات  الوحدات  في  خاصة  وتسعیرها  المؤداة  الخدمة 

 وتت�ع استخدام هذه الأصول والتخطیط لاستبدالها.  
المشتر .4 التکالیف  تخصیص  عن  معلومات  معینة  كةتوفیر  توز�ع  أسس  حسب    ، وتوز�عها 

الفترات  استخدامه في  یمکن من مراقبته وتت�ع  بما  السلعي  المخزون  ومعلومات عن أرصدة 
 المختلفة. 

جراء المقارنات بین مختلف المعلومات المحاسب�ة في مختلف الفترات بما یرشد إالمساعدة في   .5
 قرارات الوحدات الحکوم�ة ویسهم في وضع تقدیرات الموازنة للسنوات القادمة. 

أهم�ة التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة:  )  2-4(
 : )142-141، ص2017(أمینة جابي، حك�م مل�اني، 

نت�جة لمحدود�ة الأساس النقدي، و�ذلك توجه الهیئات والمؤسسات الدول�ة، مثل: الاتحاد الدولي 
للمحاسبین، والبنك الدولي نحو معاییر الإبلاغ المالي المبن�ة على أساس الاستحقاق �ل ذلك �عتبر من  

 العوامل التي أدت إلى انتشار المحاس�ة على أساس الاستحقاق في القطاع العام.  

أساس   لتطبیق  العدیدة  المزا�ا  عن  ناتج  الاستحقاق  أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  فالتحول 
والمصروفات   �الإیرادات  الخاصة  العمل�ات  �ل  تسجیل  على  �عمل  الأساس  هذا  إن  حیث  الاستحقاق، 
الاقتصادي،  النشاط  على  الحصول  عند  العام  الاستحقاق  دفتر  في  الملك�ة  وحقوق  والخصوم  والأصول 
وعند تسل�م ودفع الم�الغ النقد�ة، �ما أن أساس الاستحقاق بتطب�قه في الوحدات الحكوم�ة �عطي صورة  
تكلفة   تحدید إجمالي  المساعدة في  النقد�ة، �ذلك  المالي وتدفقاتها  ناح�ة مر�زها  واضحة عن الأداء من 
مع  الحكوم�ة  الخدمات  أداء  �فاءة  لتقی�م  ضرور�ة  معلومات  تعد  والتي  الحكومة  تقدمها  التي  الخدمات 

 إمكان�ة مقارنتها بتكلفة نفس الخدمات إن قدمت من طرف القطاع الخاص. 

 و�ضافة إلى ذلك �مكن تلخ�ص أهم�ة أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة في النقاط الآتي:  
بین   .1 توازن  تحقیق  الاستحقاق  أساس  على  المحاس�ة  من  فالهدف  النفقات،  ومراق�ة  متا�عة 

الموارد المستحقة (ول�س فقط تلك التي صرفت) مع النتائج التي ین�غي أن تساعد في ق�اس  
 فعال�ة و�فاءة الإدارة �عد امتثالها للمیزان�ة.

دون   .2 التحلیل�ة  المحاس�ة  تنفیذ  تصور  �مكن  فلا  والخدمات،  السلع  تكال�ف  وق�اس  متا�عة 
 مقابلة النفقات �الإیرادات لنفس الفترة المحاسب�ة، وتقدیر النفقات مثل الاهتلاك.
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وتعز�ز  .3 المساءلة  لتمكین  آل�ات  بدقة، ووضع  وتنفیذها  المیزان�ة  تقی�م  �سبب  الفساد  مكافحة 
الشفاف�ة في الإدارة المال�ة، فالأساس النقدي �حتوي على العدید من الثغرات التي قد تشجع  

 على الق�ام �الكثیر من التجاوزات الإدار�ة والمال�ة.  

متطل�ات تطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة: (خب�طي خضیر، مونة  )  2-5(
 :)107-106، ص2016یونس، 

أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة لا بد من ال�حث عن مدى توفر    تطبیق  نجاح  أجلمن  
ال�شر�ة  والموارد  والإدار�ة  والتنظ�م�ة  المحاسب�ة  المتطل�ات  تناول  �جري  و�التالي سوف  تطب�قه،  مقومات 

 والتكنولوج�ة التي تعتبر الر�ائز الأساس�ة واللازمة لتطب�قه وذلك على النحو الآتي:  

 أولا: المتطل�ات المحاسب�ة: 

تسجیل و�دارة و   ،إجراءات رقاب�ة فعالة للض�ط الداخلي  تحقیق  النظام المحاسبي والمالي علىقدرة   .1
 . و�عداد التقار�ر المال�ة �شكل �ساعد على تطبیق أساس الاستحقاق ،الحسا�ات 

یتضمن   .2 والمصروفات  أن  النقد�ة  التدفقات  عن  مفصلة  معلومات  والمالي  المحاسبي  النظام 
 . یرادات �شكل �سهل تطبیق أساس الاستحقاقیرادات وعمل�ات الر�ط بین النفقات والإوالإ

النظام المحاسبي ب�انات عن أصول وخصوم وحقوق الملك�ة للوحدة الحكوم�ة مما �عطي  أن یوفر   .3
 .  صورة شاملة عن الوضع المالي �ما یتلاءم مع تطبیق أساس الاستحقاق

والمالي  أن   .4 المحاسبي  النظام  القرارات الیوفر  واتخاذ  التخط�ط  لأغراض  اللازمة  معلومات 
 .  وتخص�ص الموارد وفق أساس الاستحقاق

على   .5 المحاسبي  النظام  التکالیفقدرة  تخصیص  عن  معلومات  تكلفة  توفیر  إجمالي  وتحدید   ،
 الخدمات والسلع التي تقدمها الحكومة، لتقی�م �فاءة أداء تلك الخدمات.  

معلومات عن أرصدة المخزون السلعي بما یمکن من مراقبته  قدرة النظام المحاسبي على تقد�م   .6
 وتت�ع استخدامه في الفترات المختلفة. 

 ثان�ا: المتطل�ات التنظ�م�ة والإدار�ة والموارد ال�شر�ة:  

أساس  .1 وفق  العام  القطاع  في  الدول�ة  المحاس�ة  معاییر  لتطبیق  الملائمة  الاقتصاد�ة  البیئة  توفر 
 . الاستحقاق

توفر القوانین والتشر�عات واللوائح المال�ة التي تحكم المحاس�ة الحكوم�ة والتي تلزم بتطبیق أساس   .2
 .  الاستحقاق
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أساس   .3 تطبیق  على  لتشج�عهم  للعاملین  التنظ�م�ة  الهیئات  قبل  من  والحوافز  الدعم  توفر 
 .  الاستحقاق

الاطلاع الدائم والمستمر من قبل العاملین على �ل ما �صدر عن مجلس معاییر المحاس�ة    توفر .4
 .  توفر الوعي لدى العاملین �أهم�ة تطبیق أساس الاستحقاق في القطاع العام  الدول�ة للقطاع العام

أساس   .5 وفق  المال�ة  التقار�ر  واعداد  الب�انات  بتسجیل  العاملین  لدى  الكاف�ة  والخبرة  المعرفة  توفر 
 .  الاستحقاق

أساس التوفر   .6 وفق  الب�انات  وتحلیل  تسجیل  ��ف�ة  عن  العاملین  لتأهیل  اللازمة  التدر�ب�ة  دورات 
 . الاستحقاق

 ثالثا: المتطل�ات التكنولوج�ة:

حدیثة .1 تكنولوج�ة  معلومات  أنظمة  على    توفر  القدرة  والاحصائ�ة  لها  الكم�ة  الأسالیب  تطبیق 
 . للموارد  والتخط�ط لتحلیللاللازمة 

الر�ط   .2 أنظمة  الب�انات   الإلكترونيوجود  نقل  عمل�ة  �سهل  مما  الحكوم�ة  الإدار�ة  الوحدات  بین 
 .  �شكل دقیق وسر�ع

قادرة على معالجة الب�انات والمعاملات من خلال وسائل   الإلكترون�ةأنظمة المعلومات  أن تكون   .3
 . مما �سهل تت�ع العمل�ات المال�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق ،لكترونيالدفع الإ

المعلومات  إمكان�ة   .4 أنظمة  والمصروفات  لدعم  الإیرادات  وحو�مة  والشفاف�ة  المساءلة  عمل�ات 
 .  لتطبیق أساس الاستحقاق

حفظ   .5 إمكان�ة  مع  الحكوم�ة  الوحدات  داخل  الحاسوب  لأجهزة  الدور�ة  الص�انة  عمل�ات  توفر 
 .  واسترجاع الب�انات عند الحاجة الیها لتطبیق أساس الاستحقاق

الحدیثة   .6 التكنولوج�ة  مع  التعامل  على  قدراتهم  لتطو�ر  للعاملین  التدر�ب�ة  والبرامج  الدورات  وجود 
 .  اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق

 : لل�حث  العملي الإطار

 ال�حث: منهج�ة ) 3-1(

  الاستحقاق ما مدى توفر متطل�ات تطبیق أساس  خدم المنهج الوصفي التحلیلي وذلك لمعرفة  استٌ 
جل تحقیق  أ، ومن  وصرمان  دراسة میدان�ة �مراق�ة الخدمات المال�ة صبراتة  في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة

)، وذلك لتحلیل الب�انات SPSS(الاجتماع�ة  فقد استخدم برنامج الحزمة الإحصائ�ة للعلوم  ال�حث  أهداف  
 .ال�حث المتحصل علیها من الاستب�انات الموزعة على عینة 
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 : وعینته  ال�حث مجتمع  )3-2(

 مراق�ة الخدمات المال�ة صبراتة وصرمان.  من مكاتب  ال�حث یتكون مجتمع 

 .�المراق�ةورؤساء الأقسام و�عض الموظفین العاملین  مدیري تتمثل في  ف ال�حث أما عینة 

  4  ت استمارة استب�ان، است�عد   36  ت رجعاستُ ،  استمارة استب�ان  40وقد بلغت الاستب�انات الموزعة  
 %))  90ما بنسبته (( أي استب�ان، 36، وشكل ال�اقي الخاضع للتحلیل  ورود الإجا�ات استب�انات لعدم  

 : ال�حث اخت�ار الفرض�ات وتحلیل نتائج  )3-3(

 :ال�حثخصائص عینة   )3-3-1(

 الآت�ة: الجداول  فيالنتائج  ت اذ لخص التكرارات والنسب المئو�ة لوصف عینة الدراسة، ت استخدم

 الجنس:  -1

 ا لمتغیر الجنس.فراد عینة الدراسة ت�عً أتوز�ع  : یوضح)1جدول (

 النس�ة المئو�ة  العدد  الجنس 
 % 77.8 28 ذ�ر
 % 22.2 8 أنثى

 % 100 36 المجموع
 

) رقم  السابق  الجدول  خلال  الذ�ور  1من  نس�ة  أن  نلاحظ  ونس�ة  77.8)  العینة،  حجم  من   %
 . وهذا �شیر إلى قلة العنصر النسائي في العینة المختارة% من حجم العینة، 22.2الإناث تبلغ  

 :              العمر -2

 أعمارهم. توز�ع المشار�ین حسب یوضح  :)2( جدول

 النس�ة المئو�ة  العدد  العمر
 % 16.7 6 30أقل من  

30-40 13 36.1 % 
40-50 12 33.3 % 
 % 13.9 5 فأكثر  50من 

 % 100 36 المجموع
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نسبته    سنة، وما  40-30% تتراوح أعمارهم من  36.1من الجدول السابق نلاحظ أن ما نسبته  
من  33.3 أعمارهم  تتراوح  وما  %40-50  من  16.7نسبته    سنة،  أقل  أعمارهم  وما    %30  سنة، 
 فأكثر.   50% أعمارهم من 13.9نسبته 

 : المؤهل العلمي -3

 توز�ع المشار�ین حسب مؤهلاهم العلم�ة. یوضح  :)3جدول (

 النس�ة المئو�ة  العدد  المؤهل العلمي
 % 25 9 دبلوم عالي 
 % 50 18 �كالور�وس 
 % 16.7 6 ماجستیر 
 % 2.8 1 د�توراه 
 % 5.6 2 أخرى 

 % 100 36 المجموع
 

لاحظ إن معظم مفردات العینة مؤهلاتهم العلم�ة �كالور�وس و�مثل  ن  ) 3رقم (  من الجدول السابق
عینة  50نس�ة   یل�ه  ال�حث %من  ثم  العالي ،  ثم  25بنس�ة    الدبلوم  %  16.7بنس�ة    الماجستیر% 

بنس�ة   اخرى  بنس�ة  5.6ومؤهلات  والد�توراة  المناسب   %،%2.8  التأهیل  مستوي  على  یدل  مما 
العینة وقدرتهم على فهم الع�ارات  مما  والإجا�ة علیها بدقة وموضوع�ة    الواردة �الاستب�ان،  لمفردات 

 ال�حث. على نتائج  اجا�ً �إ ینعكس 

 : التخصص -4

 توز�ع المشار�ین حسب تخصصاتهم . یوضح  :)4جدول (

 النس�ة المئو�ة  العدد  التخصص 
 % 80.6 29 محاس�ة

 % 8.3 3 إدارة أعمال 
 % 2.8 1 تمو�ل مصارف 

 % 8.3 3 أخرى 
 % 100 36 المجموع

 

ثم یل�ه تخصص إدارة الإعمال    % من مفردات العینة تخصصهم محاس�ة،29إن    ة لاحظ ال�احثت
أخرى   بنس�ة  8.3بنس�ة  ومؤهلات  والمصارف  التمو�ل  تخصص  ثم  على   %،%2.8،  یدل  مما 
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،  ال�حث، وأن لدیهم القدرة على فهم مشكلة ال�حث، والإجا�ة �موضوع�ةالكفاءة العلم�ة المناس�ة لعینة 
 .دق�قة وموضحة للواقعمما �سهم في الوصول إلى نتائج 

 الوظ�فة:               -5

 توز�ع المشار�ین حسب وظ�فتهم. یوضح  :)5( جدول

 النس�ة المئو�ة  العدد  الوظ�فة 
 % 2.8 1 عام مدیر

 % 5.6 2 مدیر إدارة
 % 13.9 5 رئ�س قسم
 % 19.4 7 مراجع 

 % 25 9 مساعد مراجع
 % 33.3 12 خرى أ

 % 100 36 المجموع
 

ال�احثت العینة  أ ن  أ  ة لاحظ  مفردات  أخرى،غلب  وظائف  نسبتهم    �شغلون  تمثل  %،  33.3حیث 
عینة  25و من  مراجعوظ�فتهم    ال�حث %  و مساعد  مراجع19.4،  و و %  أقسام، %  13.9ن،  رؤساء 

% مدیر عام، وهذا �عني أن الاست�انة وزعت �شكل مناسب 2.8% مدیرو إدارة، و 5.6وما نسبته  
 لق�اس مدى تأهیلهم العلمي والمهني ولم توزع على أصحاب القرار.

 سنوات الخبرة: -6

 توز�ع المشار�ین حسب سنوات الخبرة .یوضح  :)6( جدول

 النس�ة المئو�ة  العدد  سنوات الخبرة 
 % 19.4 7 سنوات  5قل من  أ

 % 8.3 3 سنوات  10– 5من 
 % 19.4 7 سنة  15 -11من 
 % 8.3 3 سنة  20 -16من 

 % 44.4 16 سنة  20أكثر من 
 % 100 36 المجموع

 

كثر  أ% من مفردات العینة خبرتهم  44.4إن أكبر نس�ة هي    ةلاحظ ال�احث تمن الجدول السابق  
من    20من   خبرتهم  ممن  یل�ه  و   15-11سنة،  منسنة،  و %19.4بنس�ة    سنوات   5  أقل  ما  �،  ن 

من جم�ع مفردات  سنة    20-16ومن  سنة،    10-5  منلدیهم سنوات خبرة  تمثل من  %  8.3نسبته  
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هذا   و العینة،  جیدًا  مؤشرًا  في  �عد  للمشار�ین  مناس�ة  الخبرة  إن سنوات  على  ولطب�عة  ال�حث �دل   ،
 ال�حث.وهذه الخبرة �مكن أن تفید في الوصول إلى نتائج  الأعمال المو�لة إلیهم،

 :) اخت�ار الفرض�ات3-3-2(

المئو�ة لكل فقرة من فقرات �ل   المع�ار�ة والنسب  الحساب�ة، والانحرافات  المتوسطات  استخدمت 
 :توضح ذلك الآت�ة، والجداول ال�حث متغیر من متغیرات 

مدى   ومعامل الاختلاف لكل فقرة من فقرات، والانحراف المع�اري  ،والنسب المئو�ة، یوضح المتوسط الحسابي :)7جدول (
 توافر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة.

 الفقرة  ر
 المتوسط
 الحسابي 

 النس�ة
 المئو�ة

  الانحراف
 المع�اري 

  معامل
 الاختلاف

 الترتیب

1 
یوفر النظام المحاسبي عمل�ات تسجیل و�دارة الحسا�ات 

�ساعد على تطبیق أساس  و�عداد التقار�ر المال�ة �شكل
 الاستحقاق 

4.4000 88 0.50000 11.3636 1 

2 
یتوفر في النظام المحاسبي التقن�ات الحدیثة الكاف�ة  

 والفعالة لتطبیق أساس الاستحقاق 
3.8400 76.8 0.89815 23.3893 4 

3 

یوفر النظام المحاسبي ب�انات عن أصول وخصوم  
وحقوق الملك�ة للوحدة الحكوم�ة مما �عطي صورة شاملة  

عن الوضع المالي �ما یتلاءم مع تطبیق أساس  
 الاستحقاق 

4.0400 80.8 0.67577 16.7269 3 

4 

یوفر النظام المحاسبي والمالي معلومات مفصلة عن  
والایرادات وعمل�ات الر�ط   التدفقات النقد�ة والمصروفات

بین النفقات والایرادات �شكل �سهل تطبیق أساس  
 الاستحقاق 

4.3200 86.4 0.62716 14.5175 2 

5 
یوفر النظام المحاسبي والمالي معلومات اللازمة 

وتخص�ص الموارد   لأغراض التخط�ط واتخاذ القرارات
 وفق أساس الاستحقاق

2.7200 54.4 0.84261 30.9783 5 

6 
یوفر النظام المحاسبي والمالي تقار�ر الإنجاز وتقی�م 

جدیدة �ما یتلاءم مع   الأداء و�مكان�ة إضافة تقار�ر
 تطبیق أساس الاستحقاق 

2.4400 48.8 0.58310 23.8975 7 

7 
یتناسب تصم�م الأنظمة المال�ة والمحاسب�ة مع تطبیق 

 أساس الاستحقاق 
2.4000 48 0.57735 24.0562 8 

8 
�شتمل النظام المحاسبي والمالي على إجراءات رقاب�ة  

 لتطبیق أساس الاستحقاق   فعالة للض�ط الداخلي اللازمة
2.6000 52 0.76376 29.3753 6 
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المتوسط العام لإجا�ات أفراد العینة على الع�ارات المتعلقة  
المال�ة والمحاسب�ة لتطبیق أساس  �المتطل�ات والأنظمة

 الاستحقاق 
3.35 66.9 0.68348 6.1142 

 t 81.882ق�مة 
 0.000 مستوى المعنو�ة
 0.050 مستوى الدلالة

 

) الأولى  الفقرة  أن  نلاحظ  السابق  الجدول  و�دارة  من  تسجیل  عمل�ات  المحاسبي  النظام  یوفر 
) قد احتلت الترتیب الأول، الحسا�ات و�عداد التقار�ر المال�ة �شكل �ساعد على تطبیق أساس الاستحقاق

) الحسابي  المتوسط  �ان  (4.400حیث  المئو�ة  والنس�ة   ،(88) المع�اري  والانحراف   ،(%0.500  ،(
) الاختلاف  أن  11.3636ومعامل  الى  تشیر  إحصائ�ة  دلالة  هناك  ان  أي  المحاسبي )،  �مراق�ة    النظام 

عمل�ات تسجیل و�دارة الحسا�ات و�عداد التقار�ر المال�ة �شكل �ساعد على تطبیق  یوفر    الخدمات المال�ة
 الاستحقاق. أساس 

)  یتناسب تصم�م الأنظمة المال�ة والمحاسب�ة مع تطبیق أساس الاستحقاقكما أن الفقرة السا�عة ( 
) حسابي  �متوسط  الثامن  الترتیب  احتلت  ( 2.400قد  مئو�ة  ونس�ة  مع�اري  48)،  وانحراف   ،(%

)0.577) اختلاف  ومعامل  تصم�م  24.0562)،  �أن  تثبت  إحصائ�ة  دلالة  هناك  أن  �عني  وهذا   ،(
 �مراق�ة الخدمات المال�ة لا یتناسب مع تطبیق أساس الاستحقاق.  الأنظمة المال�ة والمحاسب�ة

توفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة  �مدى  كما یلاحظ �أن المتوسط الحسابي لجم�ع الفقرات المتعلقة  
و�ما نسبته    )،3من متوسط أداة الق�اس (   ىعل أ ) وهو  3.35بلغت (  والمحاسب�ة لتطبیق أساس الاستحقاق

 . ا%) وهي تقع ضمن فترة التأثیر الجیدة جد� 66.9(

) و�تضح �أن هناك انسجام  0.68348(  حیث �ان  ،كما یلاحظ أنه ل�س هناك انحراف مع�اري 
عام �شكل  الفقرات  حول  الدراسة  عینة  أفراد  بین  ف�ما  (  ،وتوافق  الاختلاف  معامل  بلغ  )،  6.11حیث 

لا تتوفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة اللازمة  "  ولتعز�ز نتائج اخت�ار الفرض�ة الأولى القائلة  
حیث     T –test�أجراء اخت�ار   ةال�احث   ت قام.  "لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة

 ) ق�مة  (tبلغت  بلغ (81.882)  معنو�ة  و�مستوى  الدلالة  أ  ) وهي 0.000)  مستوى    عل�ه   0.05قل من 
لا تتوفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق  "    الفرض�ة القائلةنقبل  

تتوفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة  . ونرفض الفرض البدیل القائل " في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة
اللیب�ة الحكوم�ة  الوحدات  في  الاستحقاق  أساس  لتطبیق  بلغت  .اللازمة  تأثیر  نس�ة  أو  و�درجة   "

)66.9 .(% 
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مدى   ومعامل الاختلاف لكل فقرة من فقرات والانحراف المع�اري،، والنسب المئو�ة یوضح المتوسط الحسابي، :)8جدول (
 توافر المتطل�ات التكنولوج�ة لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة. 

 الفقرة  ر
 المتوسط
 الحسابي 

 النس�ة
 المئو�ة

  الانحراف
 المع�اري 

  معامل
 الاختلاف

 الترتیب

1 
توفر أنظمة معلومات تكنولوج�ة حدیثة تساعد على  

 تطبیق أساس الاستحقاق 
4.3200 86.4 0.47610 11.0280 2 

2 
توفر ش�كات اتصال في الوحدات الحكوم�ة تلبي 
حاجات المستخدمین وتسهل عمل�ة تطبیق أساس 

 الاستحقاق 
4.2400 84.8 0.43589 10.2804 7 

3 
وجود أنظمة الر�ط الإلكتروني بین الوحدات الإدار�ة  
الحكوم�ة، مما �سهل عمل�ة نقل الب�انات �شكل دقیق 

 وسر�ع لتطبیق أساس الاستحقاق 
4.2800 85.6 0.54160 12.6542 4 

4 
توفر عمل�ات الص�انة الدور�ة لأجهزة الحاسوب داخل  
الوحدات الحكوم�ة مع إمكان�ة حفظ واسترجاع الب�انات  

 عند الحاجة إلیها لتطبیق أساس الاستحقاق 
4.8800 97.6 0.52599 10.7784 1 

5 
توفر نظم المعلومات داخل الوحدات الحكوم�ة إمكان�ة 
تطبیق الأسالیب الكم�ة والاحصائ�ة اللازمة لتطبیق 

 أساس الاستحقاق 
4.2800 85.6 0.45826 10.7070 6 

6 

توفر أنظمة المعلومات الإلكترون�ة قادرة على معالجة  
الب�انات والمعاملات من خلال وسائل الدفع الإلكتروني، 
مما �سهل تت�ع العمل�ات المال�ة اللازمة لتطبیق أساس 

 الاستحقاق 

4.2000 84 0.40825 9.7202 8 

7 
تدعم أنظمة المعلومات عمل�ات المساءلة والشفاف�ة  

وحو�مة الإیرادات والمصروفات لتطبیق أساس 
 الاستحقاق 

4.3200 86.4 0.47610 11.0208 3 

8 
وجود الدورات والبرامج التدر�ب�ة للعاملین لتطو�ر قدراتهم  

في التعامل مع التكنولوج�ة الحدیثة اللازمة لتطبیق 
 أساس الاستحقاق 

4.2800 85.6 0.67823 15.8464 5 

  المتوسط العام لإجا�ات أفراد العینة على الع�ارات المتعلقة
 �المتطل�ات التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق 

4.2250 84.5 0.23385 5.5349 

 t 90.334ق�مة 
 0.000 مستوى المعنو�ة
 0.050 مستوى الدلالة
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الحاسوب  لأجهزة  الدور�ة  الص�انة  عمل�ات  (توفر  الرا�عة  الفقرة  أن  نلاحظ  السابق  الجدول  من 
داخل الوحدات الحكوم�ة مع إمكان�ة حفظ واسترجاع الب�انات عند الحاجة الیها لتطبیق أساس الاستحقاق)  

حسابي �متوسط  الأولى  المرت�ة  احتلت  و�نس�ة  4.880(   قد  مع�اري  97.6( مئو�ة  )،  وانحراف   ،(%
ن هناك دلالة إحصائ�ة تشیر إلى توفر عمل�ات  أ)، وهذا �عني  10.7784)، ومعامل اختلاف (0.525(

عند  الب�انات  واسترجاع  حفظ  إمكان�ة  مع  الحكوم�ة  الوحدات  داخل  الحاسوب  لأجهزة  الدور�ة  الص�انة 
 الحاجة الیها لتطبیق أساس الاستحقاق. 

أنظمة   (توفر  السادسة  الفقرة  أن  الب�انات     الإلكترون�ةمعلومات  الكما  معالجة  على  قادرة 
أساس   لتطبیق  اللازمة  المال�ة  العمل�ات  تت�ع  �سهل  مما  الالكتروني  الدفع  وسائل  والمعاملات من خلال 

) حسابي  �متوسط  الثامن  الترتیب  احتلت  قد  (4.200الاستحقاق)،  مئو�ة  ونس�ة  وانحراف 84)،   ،(%
) (0.408مع�اري  اختلاف  ومعامل  عدم  9.7202)،  إلى  تشیر  إحصائ�ة  دلالة  هناك  أن  �عني  مما   ،(

المعلومات   أنظمة  الدفع ال   الإلكترون�ةتوفر  وسائل  خلال  من  والمعاملات  الب�انات  معالجة  على  قادرة 
 الالكتروني مما �سهل تت�ع العمل�ات المال�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق.  

�مدى  المتعلقة  الع�ارات   لجم�ع  الحسابي  المتوسط  إن  ال�احثة  المتطل�ات    وتلاحظ  توفر 
و�ما    )،3كبر من متوسط أداة الق�اس ( أ) وهو  4.2250(   التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق

تأثیر قو�ة، و�انحراف مع�اري حیث �ان (84.5نسبته ( ) و�تضح  0.23385%) وهى تقع ضمن فترة 
(أ� الاختلاف  معامل  بلغ  حیث  عام  �شكل  الدراسة  عینة  إفراد  بین  وانسجام  توافق  هناك  )،  5.5349ن 

" القائلة  الثان�ة  الفرض�ة  اخت�ار  نتائج  تتوفرولتعز�ز  أساس   لا  لتطبیق  اللازمة  التكنولوج�ة  المتطل�ات 
) tحیث بلغت ق�مة (   T –testقامت ال�احثة �أجراء اخت�ار   الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة"،

عل�ه نقبل الفرض�ة العدم�ة   ،0.05قل من مستوي الدلالة أ)، وهى 0.000) و�مستوى معنو�ة (90.334(
  ، "ي الوحدات الحكوم�ة اللیب�ةفالقائلة "لا تتوفر المتطل�ات التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق  

) بلغت  تأثیر  "تتوفر    %).84.5و�نس�ة  القائلة  البدیلة  الفرض�ة  اللازمة ونرفض  التكنولوج�ة  المتطل�ات 
 لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة".

مدى   ومعامل الاختلاف لكل فقرة من فقرات والانحراف المع�اري،، والنسب المئو�ة، یوضح المتوسط الحسابي :)9جدول (
 توافر المتطل�ات التنظ�م�ة والموارد ال�شر�ة المؤهلة لتطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات الحكوم�ة. 

 الفقرة  ر
المتوسط 
 الحسابي 

النس�ة 
 المئو�ة

الانحراف  
 المع�اري 

معامل  
 الاختلاف

 الترتیب

1 
توفر البیئة الاقتصاد�ة الملائمة لتطبیق معاییر المحاس�ة 

 الدول�ة في القطاع العام وفق أساس الاستحقاق 
3.2000 64 0.40825 12.7578 5 

2 
توفر القوانین والتشر�عات واللوائح المال�ة التي تحكم 

 المحاس�ة الحكوم�ة والتي تلزم بتطبیق أساس الاستحقاق 
3.7600 75.2 0.83066 22.0920 4 
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3 
توفر المعرفة والخبرة الكاف�ة لدى العاملین بتسجیل 
 الب�انات و�عداد التقار�ر المال�ة وفق أساس الاستحقاق

4.1600 83.2 0.74610 17.9350 1 

4 
توفر الاطلاع الدائم والمستمر من قبل العاملین على �ل  
ما �صدر عن مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع  

 العام وتطبیق أساس الاستحقاق 
2.3600 47.2 0.90738 38.4483 7 

5 
توفر الدعم والحوافز من قبل الهیئات التنظ�م�ة للعاملین 

 لتشج�عهم على تطبیق أساس الاستحقاق 
2.3200 46.4 0.62716 27.0327 8 

6 
توفر الوعي لدى العاملین �أهم�ة تطبیق أساس  

 الاستحقاق في القطاع العام
3.9600 79.2 0.88882 22.4449 2 

7 
توفر الدورات التدر�ب�ة اللازمة لتأهیل العاملین عن ��ف�ة 

 تسجیل وتحلیل الب�انات وفق أساس الاستحقاق 
3.8000 76 0.91287 24.0229 3 

8 
توفر نظام رقا�ة جید و�جراءات المساءلة والمحاس�ة  

 �خصوص تطبیق أساس الاستحقاق
2.4400 48.8 0.71181 18.7318 6 

المتوسط العام لإجا�ات مفردات العینة على الع�ارات 
�مساهمة ال�عد الاقتصادي للمحاس�ة الاجتماع�ة  المتعلقة 

 في تحقیق التنم�ة المستدامة. 
3.25 65 0.75413 5.7448 

 t 87.034ق�مة 
 0.000 مستوى المعنو�ة
 0.050 مستوى الدلالة

 

العاملین بتسجیل   الكاف�ة لدى  الثالثة (توفر المعرفة والخبرة  الفقرة  من الجدول السابق نلاحظ أن 
حسابي   �متوسط  الأول  الترتیب  احتلت  قد  الاستحقاق)،  أساس  وفق  المال�ة  التقار�ر  واعداد  الب�انات 

)، وهذا 17.9350)، ومعامل اختلاف (0.746%)، وانحراف مع�اري (83.2)، و�نس�ة مئو�ة (4.160(
الب�انات و  العاملین بتسجیل  الكاف�ة لدى  المعرفة والخبرة  بتوفر  التقار�ر  � �عني وجود دلالة إحصائ�ة  عداد 

 المال�ة وفق أساس الاستحقاق. 

على   لتشج�عهم  للعاملین  التنظ�م�ة  الهیئات  قبل  من  والحوافز  الدعم  (توفر  الخامسة  الفقرة  أما 
الاستحقاق)،   أساس  (فتطبیق  حسابي  �متوسط  الثامن  الترتیب  احتلت  مئو�ة  2.320قد  و�نس�ة   ،(

)46.4) مع�اري  وانحراف   ،(%0.627) اختلاف  ومعامل  دلالة  27.0327)،  وجود  �عني  وهذا   ،(
إحصائ�ة تشیر إلى عدم توفر الدعم والحوافز من قبل الهیئات التنظ�م�ة للعاملین لتشج�عهم على تطبیق  

 أساس الاستحقاق.  
لوحظ   توفر  أكما  �مدى  المتعلقة  الع�ارات  لجم�ع  الحسابي  المتوسط  التنظ�م�ة  ن  المتطل�ات 

الاستحقاق أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  (   والإدار�ة  بلغ  اللیب�ة  الحكوم�ة  الوحدات  )  3.25في 



 م 2024دیسمبر  16العدد  8مجلة جامعة صبراتة العلمیة المجلد 

 230 نسر�ن خم�س صقر . أ
مدى توفر متطلبات تطبیق أساس الاستحقاق في الوحدات  
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(أ وهو   الق�اس  أداة  متوسط  من  (3علي  بلغت  و�نس�ة  جیدة،    %)،65)،  تأثیر  فترة  ضمن  تقع  وهى 
) بلغ  مع�اري  � 0.75413و�انحراف  و�تضح  انسجامً أ)  هناك  حول   اوتوافقً   ان  الدراسة  عینة  أفراد  بین 

ولتعز�ز نتائج اخت�ار الفرض�ة الثالثة القائلة    )،5.74حیث بلغ معامل الاختلاف (  الع�ارات �شكل عام،
المتطل�ات    تتوفر  الاستحقاق"لا  أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  والإدار�ة  في    التنظ�م�ة 

اللیب�ة." الحكوم�ة  �الوحدات  ال�احثة  قامت  اخت�ارإ،  (    T –testجراء  ق�مة  بلغت  (tحیث   (87.034 (
عل�ه نقبل الفرض�ة العدم�ة القائلة "لا    ،0.05قل من مستوي الدلالة  أ) ، وهى  0.000و�مستوى معنو�ة (
المتطل�ات   الاستحقاقتتوفر  أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  والإدار�ة  الوحدات   التنظ�م�ة  في 

اللیب�ة ال�شر�ة .  الحكوم�ة  والموارد  والإدار�ة  التنظ�م�ة  المتطل�ات  "تتوفر  القائل  البدیل  الفرض  ونرفض 
 .%)65بنس�ة بلغت ( "،.في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة المؤهلة لتطبیق أساس الاستحقاق

 : النتائج والتوص�ات) 3-4(

 النتائج:   )3-4-1(

الوحدات   .1 الاستحقاق في  أساس  لتطبیق  اللازمة  والمحاسب�ة  المال�ة  والأنظمة  المتطل�ات  تتوفر  لا 
 . الحكوم�ة اللیب�ة

أساس   .2 تطبیق  مع  یتناسب  لا  المال�ة  الخدمات  �مراق�ة  والمحاسب�ة  المال�ة  الأنظمة  تصم�م 
 الاستحقاق. 

تقار�ر الإنجاز وتقی�م الأداء و�مكان�ة   .3 المال�ة  الخدمات  �مراق�ة  والمالي  المحاسبي  النظام  یوفر  لا 
 �ما یتلاءم مع تطبیق أساس الاستحقاق.  جدیدةٍ  إضافة تقار�رَ 

 . ي الوحدات الحكوم�ة اللیب�ةلا تتوفر المتطل�ات التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق  .4
الإت   لا .5 المعلومات  أنظمة  المال�ة  الخدمات  �مراق�ة  الب�انات  توفر  معالجة  على  القادرة  لكترون�ة 

لتطبیق   اللازمة  المال�ة  العمل�ات  تت�ع  الالكتروني مما �سهل  الدفع  والمعاملات من خلال وسائل 
 . أساس الاستحقاق

عدم توفر ش�كات اتصال �مراق�ة الخدمات المال�ة تلبي حاجات المستخدمین وتسهل عمل�ة تطبیق   .6
 . أساس الاستحقاق

المتطل�ات   .7 تتوفر  الاستحقاقلا  أساس  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  والإدار�ة  في    التنظ�م�ة 
 . الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة

أساس   .8 تطبیق  على  لتشج�عهم  للعاملین  التنظ�م�ة  الهیئات  قبل  من  والحوافز  الدعم  یتوفر  لا 
 . الاستحقاق
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م الاطلاع الدائم والمستمر من قبل العاملین على �ل ما �صدر عن مجلس معاییر المحاس�ة  اعد ان .9
 . الدول�ة للقطاع العام وتطبیق أساس الاستحقاق

    التوص�ات:) 3-4-2(

تطبیق   .1 مع  یتماشى  �ما  الحكوم�ة  الوحدات  داخل  والمالي  المحاسبي  النظام  تطو�ر  على  العمل 
 أساس الاستحقاق.  

أساس  .2 الى  النقدي  الأساس  من  التحول  عمل�ة  لتسهیل  اللازمة  والإجراءات  السبل  إ�جاد  ضرورة 
 ا عند تطو�ر أسلوب إعداد الموازنة العامة. الاستحقاق �اعت�اره الأساس المناسب للق�اس خصوصً 

معلومات   .3 أنظمة  توفیر  تت�ع  إضرورة  عمل�ة  �سهل  مما  الب�انات  معالجة  على  قادرة  لكترون�ة 
 العمل�ات المال�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق.  

الدورات  .4 خلال  من  الحكوم�ة  �الوحدات  العاملة  الكوادر  لتأهیل  زمن�ة  خطة  إ�جاد  على  العمل 
 التدر�ب�ة لرفع قدرتهم على التعامل مع المستجدات والمتغیرات الحدیثة في تكنولوج�ا المعلومات.  

5. � الدول�ة  المحاس�ة  معاییر  وفق  وتطو�رها  واللوائح  �القوانین  الاهتمام  �سمح الضرورة  الذي  شكل 
 بتطبیق أساس الاستحقاق �الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة.  

یتعلق   .6 ف�ما  المستجدات  �ل  على  والاطلاع  الانفتاح  على  العاملین  وتحفیز  دعم  على  العمل 
 �معاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع العام.   

 قائمة المراجع: 

تجر�ة   –أهم�ة إصلاح المحاس�ة العموم�ة من خلال التحول إلى أساس الاستحقاق المحاسبي  ،  أمینة هناء جابي .1
المتحدة والمملكة  والإدار�ة،نیوز�لندا  والمحاسب�ة  المال�ة  الدراسات  مجلة   ،OEBUNIV.PUBLISH  جامعة  ،

 . 2017د�سمبر، ، 8الجزائر، العدد مهیدي،العر�ي بن 
المل�اني .2 المحاسبي في ظل  ،  أمینة هناء جابي، وحك�م  إلى أساس الاستحقاق  النقدي  التحول من الأساس  أهم�ة 

، مجلة الدراسات الاقتصاد�ة والمال�ة، جامعة الشهید تجر�ة بلد�ة رام الله الفلسطین�ة  -عصرنة المحاس�ة العموم�ة
 . 2017 ،02، الجزء10حمة لخضر الوادي، الجزائر، العدد

بوخالقي مسعود، متطل�ات تطبیق أساس الاستحقاق في نظام المحاس�ة العموم�ة �الجزائر وفق معاییر المحاس�ة   .3
العام   للقطاع  وعلوم  IPSASالدول�ة  والتجار�ة  الاقتصاد�ة  العلوم  �ل�ة  التسییر،  علوم  في  د�توراة  أطروحة   ،
 . 2020الجزائر،  -التسییر، جامعة غردا�ة

الأردني،  .4 الحكومي  القطاع  في  الأداء  تدقیق  لأغراض  الحكومي  المحاسبي  النظام  تطو�ر  القط�ش،  فل�ح  حسن 
 . 2011،  1، العدد7المجلة الأردن�ة في إدارة الأعمال، المجلد 

) ودورها في تطو�ر  IPSASخب�طي خضیر، مونة یونس، آفاق تبني المعاییر المحاسب�ة الدول�ة للقطاع العام ( .5
 .  2016، 2نظام المحاس�ة العموم�ة الجزائري، المجلة الجزائر�ة للدراسات المحاسب�ة والمال�ة، العدد
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امعرف، .6 أكرم علي زو�ي،    سعاد ع�اش علي  الحكومي فتح�ة جبر�ل شعیتیر،  المحاسبي  النظام  إمكان�ة تطو�ر 
العام   القطاع  الدول�ة في  المحاس�ة  اقتصاد�ة، �ل�ة الاقتصاد  IPSASاللیبي وفق متطل�ات معاییر  آفاق  ، مجلة 

 . 2022، 15، العدد 8والتجارة، جامعة المرقب، المجلد 
صدام حمدان عكض الغر�ري، دور تطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام في ترشید الموازنة العامة   .7

الدراسات   �ل�ة  المحاس�ة،  في  د�توراة  أطروحة  العراق�ة،  المال�ة  میدان�ة وزارة  دراسة  المالي،  الأداء  على  والرقا�ة 
 . 2021العل�ا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا، 

علي ت�سیر محمد اللوقة، استخدام أساس الاستحقاق بدلاً من الأساس النقدي في النظام المحاسبي الحكومي وأثره   .8
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 انة ـــــــاستب

 السید الكر�م.... السیدة الكر�مة 
 السلام عل�كم ورحمة الله و�ر�اته: 

ال�احثت الاست�انة    ةسعى  هذه  على  إمن خلال  التعرف  أساس  لى  تطبیق  متطل�ات  توفر  (مدى 
 صبراتة)  -صرمان دراسة میدان�ة �مراق�ة الخدمات المال�ة   -في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة الاستحقاق

أهل   من  إنكم  فالوحیث  والاختصاص  �  يخبرة  العمل  المال�ةمجال  الخدمات  یرجمراق�ة  لذا  التكرم    ى ، 
 ن إجا�اتكم، لن تستخدم إلا لغرض ال�حث العملي فقط.أهذه الاست�انة، علما �  يالأسئلة ف عن�الإجا�ة  

 ،،،، شاكر�ن لكم حسن تعاونكم
 ةال�احث                                                                                   

 أولاً: معلومات عامة: 

 :  الآت�ة) بین القوسین المناسب لكل ع�ارة من الع�ارات  یرجى التكرم بوضع إشارة ( 

 (  ) ذ�ر                (  ) أنثى :الجنس .1

 سنة فأكثر(  ).   50سنة(  )  50إلى  40من  –سنة (  )  40إلى  30من    –سنة (  )  30أقل من  :العمر .2

   (  ) اخرى...... –ة )د�تورا  : (  ) �كالور�وس، (  ) دبلوم، (  ) ماجستیر، ( المؤهل العلمي .3

 (  )  أخرى ......  –(   )  تمو�ل ومصارف    –(  ) إدارة    –(   ) اقتصاد   -:  (  ) محاس�ة  التخصص .4

(  )  مراجع، ( ) مساعد مراجع.  (  )     -مدیر إدارة  )      (  -رئ�س قسم  )    (      -  عام   ) مدیر  (    :الوظ�فة الحال�ة .5
 أخرى ......... 

  –  16) من    سنوات، (    15  –  11) من    سنة، (    10  –  5) من    سنوات (    5) أقل من    (    :عدد سنوات الخبرة .6
 سنة.  20 أكثر من)  سنة  (  20

 

 امام الع�ارة المناس�ة ف�ما �أتي:   )اشارة (منك وضع   ثان�ا: نأمل
 الفرض�ة الأولى: لا تتوفر المتطل�ات والأنظمة المال�ة والمحاسب�ة لتطبیق أساس الاستحقاق  

 الفقرات ت
أوافق 
 �شدة 

 معارض محاید  أوافق 
معارض 

 �شدة 

1 
یوفر النظام المحاسبي عمل�ات تسجیل و�دارة الحسا�ات و�عداد التقار�ر 

 المال�ة �شكل �ساعد على تطبیق أساس الاستحقاق 
     

2 
یتوفر في النظام المحاسبي التقن�ات الحدیثة الكاف�ة والفعالة لتطبیق 

 أساس الاستحقاق 
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3 
یوفر النظام المحاسبي ب�انات عن أصول وخصوم وحقوق الملك�ة 

للوحدة الحكوم�ة مما �عطي صورة شاملة عن الوضع المالي �ما یتلاءم 
 مع تطبیق أساس الاستحقاق 

     

4 
یوفر النظام المحاسبي والمالي معلومات مفصلة عن التدفقات النقد�ة  
والمصروفات والایرادات وعمل�ات الر�ط بین النفقات والایرادات �شكل 

 �سهل تطبیق أساس الاستحقاق 
     

5 
یوفر النظام المحاسبي والمالي معلومات اللازمة لأغراض التخط�ط 

 واتخاذ القرارات وتخص�ص الموارد وفق أساس الاستحقاق
     

6 
یوفر النظام المحاسبي والمالي تقار�ر الإنجاز وتقی�م الأداء و�مكان�ة  

 إضافة تقار�ر جدیدة �ما یتلاءم مع تطبیق أساس الاستحقاق 
     

7 
یتناسب تصم�م الأنظمة المال�ة والمحاسب�ة مع تطبیق أساس 

 الاستحقاق 
     

8 
�شتمل النظام المحاسبي والمالي على إجراءات رقاب�ة فعالة للض�ط 

 الداخلي اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق 
     

 

 الفرض�ة الثان�ة: لا تتوفر المتطل�ات التكنولوج�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق  

 الفقرات ت
أوافق 
 �شدة 

 معارض محاید  أوافق 
معارض 

 �شدة 

1 
توفر أنظمة معلومات تكنولوج�ة حدیثة تساعد على تطبیق أساس 

 الاستحقاق 
     

2 
توفر ش�كات اتصال في الوحدات الحكوم�ة تلبي حاجات المستخدمین 

 وتسهل عمل�ة تطبیق أساس الاستحقاق 
     

3 
وجود أنظمة الر�ط الإلكتروني بین الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة مما 

 �سهل عمل�ة نقل الب�انات �شكل دقیق وسر�ع لتطبیق أساس الاستحقاق
     

4 
توفر عمل�ات الص�انة الدور�ة لأجهزة الحاسوب داخل الوحدات  

الحكوم�ة مع إمكان�ة حفظ واسترجاع الب�انات عند الحاجة الیها لتطبیق  
 أساس الاستحقاق 

     

5 
توفر نظم المعلومات داخل الوحدات الحكوم�ة إمكان�ة تطبیق الأسالیب 

 الكم�ة والاحصائ�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق
     

6 
على معالجة الب�انات  الإلكترون�ة قادرةتوفر أنظمة المعلومات 

والمعاملات من خلال وسائل الدفع الالكتروني مما �سهل تت�ع العمل�ات  
 المال�ة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق 

     

7 
تدعم أنظمة المعلومات عمل�ات المساءلة والشفاف�ة وحو�مة الإیرادات 

 والمصروفات لتطبیق أساس الاستحقاق 
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8 
وجود الدورات والبرامج التدر�ب�ة للعاملین لتطو�ر قدراتهم على التعامل 

 مع التكنولوج�ة الحدیثة اللازمة لتطبیق أساس الاستحقاق 
     

 

الثالثة أساس   :الفرض�ة  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  والموارد  والإدار�ة  التنظ�م�ة  المتطل�ات  تتوفر  لا 
 الاستحقاق  

 الفقرات ت
أوافق 
 �شدة 

 معارض محاید  أوافق 
معارض 

 �شدة 

1 
توفر البیئة الاقتصاد�ة الملائمة لتطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة في 

 القطاع العام وفق أساس الاستحقاق
     

2 
توفر القوانین والتشر�عات واللوائح المال�ة التي تحكم المحاس�ة الحكوم�ة  

 والتي تلزم بتطبیق أساس الاستحقاق
     

3 
توفر المعرفة والخبرة الكاف�ة لدى العاملین بتسجیل الب�انات واعداد 

 التقار�ر المال�ة وفق أساس الاستحقاق
     

4 
توفر الاطلاع الدائم والمستمر من قبل العاملین على �ل ما �صدر عن  
 مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع العام وتطبیق أساس الاستحقاق

     

5 
توفر الدعم والحوافز من قبل الهیئات التنظ�م�ة للعاملین لتشج�عهم على  

 تطبیق أساس الاستحقاق 
     

6 
توفر الوعي لدى العاملین �أهم�ة تطبیق أساس الاستحقاق في القطاع 

 العام
     

7 
لتأهیل العاملین عن ��ف�ة تسجیل وتحلیل   التدر�ب�ة اللازمةتوفر دورات 

 الب�انات وفق أساس الاستحقاق 
     

8 
توفر نظام رقا�ة جید و�جراءات المساءلة والمحاس�ة �خصوص تطبیق  

 أساس الاستحقاق 
     

 

 

 شكرا لتعاونكم معنا 


