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   :ملخص

م�ن الاستفادة من الكفاءات المهاجرة مهل من ال: على التساؤل الرئ�سي الذ� �قول الإجا�ة إلى�سعى هذا ال�حث 

وذلك في التنم�ة والتطو�ر  ؟وما الاستراتیج�ات المم�ن ات�اعها لتعظ�م المنفعة والاستفادة القصو� منها وهي ببلدان المهجر؟

التحلیل الوصفي المبني على جمع الب�انات وتحلیلها  و�الأخص تنم�ة الموارد ال�شر�ة العر��ة؟ من خلال ات�اع منهج

  .وتقو�مها انسجاما مع فرض�ة وأهداف ال�حث

ي في بلدان المهجر في أن هناك إم�ان�ة الاستفادة من الموارد ال�شر�ة المتمیزة المهاجرة وه" إلىلقد تم التوصل 

بدلا من مطالبتها ومضا�قتها �ضرورة العودة وخاصة في هذه الظروف ، بناء وتطو�ر الموارد ال�شر�ة في الوطن العر�ي

ة على یجاب�الإ الآثارإذ تساهم هذه الكفاءات وتحدث العدید من . و�دلا من أن نع�ش لها سراب العودة، التي �مر بها الوطن

من خلال ما توفره من تحو�لات مال�ة تساهم �ه م�اشرة في تعدد مصادر الدخل القومي وتساعد على ق�ام الاقتصاد القومي 

ما تقوم �ه هذه  إلى�الإضافة . وهو ما یدعم برامج التنم�ة المستدامة في الوطن العر�ي) التنو�ع الاقتصاد�(اقتصاد متنوع 

م �الداخل ولم تسمح لهم الظروف �السفر والهجرة ومخالطة من ه إلىالكفاءات من عمل�ات لنقل الخبرة والمهارات 

م�اشراً للموارد ال�شر�ة العاملة في الوطن  وهو ما �عتبر تطو�راً و�ناءً ، المجتمعات المتقدمة بخبراتها وإم�ان�اتها المتنوعة

  .نحو تنم�ة متطورة ومستدامة ومواك�ة للتغیرات الدول�ة والعالم�ة، العر�ي

استراتیج�ات الاستفادة من الكفاءات العر��ة  –تنم�ة الموارد ال�شر�ة العر��ة  –الكفاءات العر��ة المهاجرة : ح�ةالكلمات المفتا

  .المهاجرة

  

Arab immigrant competencies and strategies for benefiting from them in the development of 
human resources in the Arab world  

Abstract: 
This research paper seeks to answer this question: Is it possible to benefit from the migrant experts who reside in 
other countries? What strategies can be taken to maximize the benefit from those experts and particularly in the 
development of the Arab human resources؟ 
It has been concluded that there is a possibility to benefit from the excellent migrant experts in the other 
countries in building and developing human resources in our Arab world; instead of demanding and harassing 
them to return, especially in these circumstances experienced by our Arab countries. Those migrant experts 
contribute to the national economy of their mother countries by providing financial transfers that directly 
enhance the multiplicity of the national income sources, and help to create a diversified economy that supports 
sustainable development programs in the Arab world. In addition, the migrant experts transfer and communicate 
their expertise and skills for those who were unable to travel and migrate to benefit from the expertise and the 
possibilities of the developed countries. Furthermore, this is considered as direct development and construction 
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of human resources operating in the Arab world; towards the sophisticated and sustainable development and 
keep pace with international and global changes. 
Keywords: The Arab migrant experts - The development of the Arab human resources–The strategies to the 
benefit from The Arab migrant experts. 

  :المقدمة

ف�ه صورة المهاجر  أص�حتالذ� ، شهدت ملامح ظاهرة الهجرة تغیرات �بیرة في هذا العصر

وأخذ ، المهاجر المتعلم والمؤهل والمتفوق علم�ا والم�سور ماد�اً  إلىمن المهاجر الفقیر والأمي ، تتغیر

، واستظل �ظلها إلیهاي هاجر یتقلد المناصب الس�اس�ة والاقتصاد�ة والعلم�ة والمهن�ة في بلدان الغرب الت

ولنا في ذلك ما حققه المهاجرون العرب ، ووفرت له بیئة عمل مناس�ة ساعدته على العطاء والتأل� والتمیز

) الخ....�حقی�ة التعل�م والصحة و(من نجاح وحضور في الاستحقاقات الانتخاب�ة وعضو�ة الح�ومات 

و�ر�طان�ا  أمر��اوخاصة في لمؤسسات الاقتصاد�ة المختلفة ورئاسة الجامعات والمراكز ال�حث�ة والمهن�ة وا

  .الأخر� �طال�ا والعدید من بلدان العالم المتقدمة إ وفرنسا و�لج��ا وهولندا و 

إن ما نلاحظه على س�اسات البلدان المتقدمة امتناعها عن منح تأشیرات الدخول أمام مواطني 

في حین أنها ، منعا للهجرة غیر الشرع�ة) غیر مؤهلة �وادر(الدول العر��ة ممن لا تتوفر لدیهم مزا�ا 

تمنح النخ�ة والإطارات والكفاءات الممیزة إغراءات للهجرة �اعت�ار جاهز�تهم للعمل والإنتاج دون أن 

ن ما نلاحظه على الظروف والبیئة المجتمع�ة في ، إتكون قد أنفقت علیهم في تعل�مهم أو تأهیلهم

هو عدم الجاهز�ة ، م 2011صةً �عد التغیرات والأحداث الحاصلة منذ العام وخا، أغلب بلداننا العر��ة

والاستفادة منها في برامج التنم�ة ، والقدرة على استقطاب العقول العر��ة المهاجرة على حد أدنى

  . الشاملة

هذا ال�حث �قوم على ف�رة رئ�س�ة تتمثل في محاولة للتعرف على هل من المم�ن الاستفادة 

ما هي أهم . ادر والكفاءات العر��ة المهاجرة وهي في بلدان المهجر؟ وإن �ان �ذلكمن الكو 

الاستراتیج�ات التي من المم�ن ات�اعها للعمل والمساعدة في ��ف�ة تعظ�م المنفعة والاستفادة القصو� 

ب سرا(دون مطالبتها �العودة ، من العقول المهاجرة في تنم�ة الموارد ال�شر�ة في الوطن العر�ي

  .التي قد ینتج عنها عقم هذه العقول �سبب عدم توفر البیئة المناس�ة للعطاء، )العودة

وإنما تعاني من هجرة ، إن �لادنا العر��ة لا تعاني من ظاهرة الهجرة للموارد ال�شر�ة �صفة عامة

مسیرة التنم�ة في التي �ان التعو�ل علیها �ثیرا في ق�ادة  صفوة هذه الموارد المتمثلة في الكفاءات والعقول

والتي �لفت أموالا طائلة حتى أص�حت في هذا المستو� من التأهیل العالي الذ� �م�نها من ، هذه البلدان

مما تسبب في فقدان هذه البلدان أهم ثروة وإم�ان�ة نحو ، العمل في أ� بلد مهما بلغت درجة تقدمه وتطوره

فلا ین�غي أن نلقي ، طب�ع�ة في تكو�نها وفي اتجاهها �م�ن أن نصف هذه الظاهرة �أنها أنناإلا ، التطو�ر

، �س� الحقوق أنحو هذه العقول �التقصیر والأنان�ة في ذات الوقت الذ� لم نوفر لها  هونوجهالاتهام 
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لى بیئة مستقرة وآمنة وفاعلة حتى تستط�ع أن تبدع وتبتكر �ما یواف� إفالموارد ال�شر�ة المتمیزة تحتاج 

  . المستقبل�ةطموحاتها وأمالها 

عند حدیثنا عن بیئة العمل ومح�طه نراها من الموضوعات المعقدة والمتشا��ة التي تغذیها ظروف 

حالة من ال�أس وعدم  إلىس�اس�ة وأمن�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة وثقاف�ة متداخلة تؤد� في أخر المطاف 

ال�حث عن بیئة  إلى الأدمغة بأصحا افي اعتقاد� إن ذلك هو ما دع. المستقبل إل�هال�قین �ما سیؤول 

وإذا صح هذا الاعتقاد فان التف�یر في الاستفادة من هذه الموارد ، الهجرة إلىأمنة للعمل والنجاح و�التالي 

�أن نف�ر في ، وإنما ین�غي أن یتعد� ذلك، لا ین�غي أن یرت�� ب�قائها داخل الوطن أو �سراب عودتها

  .في شتى برامج التنم�ة وخاصة تنم�ة الموارد ال�شر�ة��ف�ة الاستفادة منها في خارج الوطن 

  :المش�لة ال�حث�ة

لا شك أن بلداننا العر��ة تسعى جاهدة في سبیل تحقی� التنم�ة الشاملة والمستدامة التي تضمن 

للمواطن العر�ي ح�اة �ر�مة؛من خلال توفیر فرص �اف�ة وعادلة للعمل و�ما �حق� مستو� مع�شي 

اننا العر��ة تعاني من مش�لة هجرة الكفاءات والعقول وتواجدها في بلدان المهجر دون إلا ان بلد، مرموق 

و�حتم علینا ، الذ� �ع�س مش�لة اقتصاد�ة واضحة الأمر، الاستفادة منها في برامج التنم�ة والتطو�ر

وهي ضرورة التعم� وال�حث فیها والتعرف على هل من المم�ن الاستفادة من هذه الكفاءات المهاجرة 

وما هي الاستراتیج�ات التي تم�ننا من الاستفادة القصو� وتعظ�م المنفعة من هذه  ببلدان المهجر؟

هذا ال�حث تتمحور في السؤال الرئ�سي  إش�ال�ةن إو�التالي ف، الكفاءات حتى وإن �انت في بلدان المهجر

  :الآتي

هجر؟ وما الاستراتیج�ات المم�ن هل من الم�ن الاستفادة من الكفاءات المهاجرة وهي ببلدان الم :س

ات�اعها لتعظ�م المنفعة والاستفادة القصو� من الكفاءات العر��ة المهاجرة �الخارج وذلك في التنم�ة 

  والتطو�ر و�الأخص تنم�ة الموارد ال�شر�ة العر��ة؟

  :هدف ال�حث

�ة الاستفادة منها دراسة ظاهرة هجرة الكفاءات والقدرات ال�شر�ة للخارج و��ف إلىیهدف هذا ال�حث 

أهم الاستراتیج�ات  إلىوالتعرف ، وهي في بلد المهجر لدفع عجلة تنم�ة الموارد ال�شر�ة في الوطن العر�ي

التي من المم�ن ات�اعها في سبیل ذلك دون الاستمرار في مطالبتها �العودة أو اتهامها �التقصیر والتهرب 

أن الوطن س��ون جاذ�اً للموارد الاقتصاد�ة المختلفة وذلك عملا �القاعدة التي تقول ، من خدمة الوطن

الصین في س�استها التي  واقتداءً �ما سلكته العدید من الدول التي منها، حال توفر البیئة والمناخ الملائمین

  .الأرضالعقول في شتى �قاع  أصحابجاذ�ة للعقول وأموال  أص�حت

  :فرض�ة ال�حث
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أن هناك إم�ان�ة من الاستفادة من الموارد ال�شر�ة " :قول�قوم هذا ال�حث على فرض�ة رئ�س�ة ت

بدلا من ، المتمیزة المهاجرة وهي في بلدان المهجر في بناء وتطو�ر الموارد ال�شر�ة في الوطن العر�ي

و�دلا من أن نع�ش ، مطالبتها ومضا�قتها �ضرورة العودة وخاصة في هذه الظروف التي �مر بها الوطن

  .لها سراب العودة

  :نهج�ة ال�حثم

�عتمد هذا ال�حث على المنهج التحلیلي الوصفي وذلك من خلال تت�ع ودراسة ظاهرة هجرة العقول 

العر��ة وما الاستراتیج�ات والسبل لتعظ�م الاستفادة منها وهي ببلدان المهجر في تطو�ر الموارد ال�شر�ة 

واستقراء الب�انات والإحصاءات  الموضوع وتفحص أدب�ات إلىمعتمدین في ذلك على الرجوع ، العر��ة

وصولاً ، والاستب�انات ذات الصلة �الموضوع الإحصائ�ةالواردة في العدید من الدراسات والتقار�ر والنشرات 

  .الخاتمة إلى

  .ظاهرة هجرة العقول والكفاءات والمهارات :أولا

%  3.4عادل وهو ما �، ملیون مهاجر دولي 258بلغ عدد المهاجر�ن الدولیین  2017في عام 

عدد  إجماليو�مقارنة نس�ة المهاجر�ن من ، منهم في البلدان المتقدمة% 64إذ �ق�م  .من س�ان العالم

�ما أن معدلات الهجرة ، 2017في العام % 14 إلى 2000عام % 10ارتفعت من  أنهانجد ، الس�ان

لمن %  1.1و، ما ثانو�المن تلقوا تعل�%  1.8لمن تلقوا تعل�ما عال�ا و%  5.4بلغت  2000في العام 

ارتفاع  إلىو�شیر �ذلك ، أن الهجرة تؤثر على التعل�م وتتأثر �ه إلىوهو ما �شیر ، 1تلقوا تعل�ما ابتدائ�ا

  .للمهاجر�ن الإجمالينس�ة المتعلمین تعل�ما عال�ا �النس�ة للعدد 

�ان من  ،في أكثر من ر�ع بلدان العالم% 20تجاوزت معدلات هجرة ذو� المهارات العال�ة 

من ذو� المهارات  أشخاصحیث یهاجر ما یز�د على واحد من أصل �ل خمسة ، ضمنها البلدان العر��ة

وهو ما �عني أن الهجرة ، وتتنافس البلدان المتقدمة والغن�ة على استقدام العمال المهرة تنافسا فعل�ا ،العال�ة

غیر أن ذلك ، لكفاءات �سبب هجرتها وفقدانهال الأصل�ةللكفاءات ر�ما تعی� برامج ومسیرة التنم�ة للبلدان 

  .الأصل�ةر�ما �حفز الاستثمار في التعل�م والتكو�ن ورفع المهارات في البلدان 

لأغراض التقر�ر العالمي لرصد التعل�م الذ� قامت �ه  أجر�تالتحالیل التي  إحد� أثبتتلقد 

بناء الجسور لا ، ان الهجرة والنزوح والتعل�م�عنو ) UNESCO(المتحدة للتر��ة والعلم والثقافة  الأمممنظمة 

ة على یجاب�یولد أعلى التأثیرات الإ% 14أن معدل الهجرة لذو� المهارات العال�ة وال�الغ ، 2019، الجدران

الف�رة الرئ�س�ة التي  أساساو�دعم ، وهو ما یتف� تماما مع فرض�ة هذا ال�حث، تراكم رأس المال ال�شر� 

 إثرهالذ� على ، ن العدید من البلدان تشهد عودة المز�د من المواطنین �مهارات ق�مة�ما أ.نحاول اخت�ارها

                                                           
1

، الیونسكو، منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة، الھجرة والنزوح والتعلیم بناء الجسور لا الجدران، ملخص التقریر العالمي لرصد التعلیم - 
  .18ص، 2019
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قامت هذه البلدان بوضع س�اسات للعائدین �التنسی� مع دوائر الاعتراف �المهارات وأر�اب العمل 

ت إذ �متلك المهاجرون مهارا ،المحتملین ومثالا على ذلك ما قامت �ه الفلبین �دولة مصدرة للكفاءات

، الأصل�ةو�فاءات تساعد في تطو�ر ح�اتهم وح�اة عائلاتهم اقتصاد�ا و�ذلك البلدان المض�فة و�لدانهم 

والمهارات والكفاءات  الإم�ان�اتن الاستفادة من هذه أإلا ، دعموها من الخارج أو إلیهاسواء عادوا 

  .الأصل�ةالمهاجرة یتطلب ات�اع استراتیج�ات فعالة من قبل بلدانهم 

  :الكفاءات والمهارات العر��ة هجرة

نظرا لتأثیرها على برامج التنم�ة  الأهم�ةتعتبر ظاهرة هجرة العقول والكفاءات من الظواهر �الغة 

فهي تش�ل واحدة من ابرز المشاكل التي تواجه الدول ، الاقتصاد�ة والتطور الاقتصاد� �صفة عامة

لخلل بل �عتبرها ال�عض عائقا من عوائ� التنم�ة إذ تعد من مظاهر ا، النام�ة و�الأخص الدول العر��ة

  .الاقتصاد�ة

إن الملاح� على ظاهرة هجرة الكفاءات العلم�ة المتخصصة هو تزایدها �ش�ل مضطرد في 

المال�ة العالم�ة والأحداث الحاصلة في العدید من البلدان  الأزمةالتي عقبت  الأخیرةالسنوات العشر 

منا واهتمام العدید من ال�احثین بل والمراكز والمؤسسات ال�حث�ة وهو ما �ستدعي اهتما، العر��ة

  .الموارد ال�شر�ة اقتصاد�اتالمتخصصة في 

  :مفهوم هجرة الكفاءات

یتناول هذا ال�حث فئة محددة من المهاجر�ن وهم من �طل� علیهم العقول المهاجرة أو الكفاءات 

ثم عرف مصطلح النقل المعاكس ، (Brain Drain)وأو هجرة النخ�ة أ الأدمغةالعلم�ة المهاجرة أو نز�ف 

  .(The Reverse Transfer of Technology)للتقن�ة 

لقد وردت العدید من التعر�فات لمصطلح هجرة العقول فهناك من عرفها �أنها تحو�ل عالمي 

دمة الدول المتق إلىللموارد في ش�ل رأسمال �شر� �طال هجرة الكفاءات العال�ة من الدول النام�ة 

وعادتاً ما تمثل  .2الكفاءات والمؤهلات الجامع�ة والعل�ا أصحاب�الأط�اء والمهندسین والعلماء وغیرهم من 

خارج أوطانهم  إلىخر�جي التعل�م العالي وما �عده ، تعل�ما وتأه�لا الأكثرالهجرة الدائمة للكفاءات والفئات 

اذب�ة ومستو� مع�شي أفضل لهم �حثا عن فرص اوسع في مجال تخصصاتهم أو عن بیئة أكثر ج

  .3ولعائلاتهم

                                                           
2- Docquier Fredric and Rapoport Hillel, Skilled Migration: The Perspective of Developing Countries, World 
Bank Policy Research Paper No. 3382, Institute for the Study of Labor (IZA) Paper No. 2873, 2007,P2. 
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من خلال ذلك �م�ن ان نعرف هجرة العقول �أنها ع�ارة عن انتقال للموارد ال�شر�ة المؤهلة 

البلدان  إلىحیث عدم توفر البیئة والمناخ المناسبین للعمل والمع�شة ، والممیزة من البلدان المتأخرة

بیئة ومناخ مناسبین للعمل والتمیز والابتكار وتتوفر الح�اة حیث تتوفر �ل سبل الح�اة من ، المتقدمة

الذ� یترتب عل�ه مز�دا من التقدم والرقي والازدهار للبلدان المض�فة ور�ما  الأمر، الكر�مة لهم ولعائلاتهم

في استخدامهم والاستفادة منهم  الأصل�ةإذا لم تف�ر بلدانهم  الأصل�ةمز�دا من التخلف والتأخر لبلدانهم 

  .وهم في البلدان المض�فة الإم�انقدر 

  :واقع هجرة الكفاءات العر��ة

 الأط�اءمن % 50 حیث یهاجر، �ساهم الوطن العر�ي بثلث الكفاءات المهاجرة من البلدان النام�ة

، و�ندا الأمر���ةمن �اقي الكفاءات العر��ة الى أورو�ا والولا�ات المتحدة % 15من المهندسین و% 23و

كبر نس�ة مهاجر�ن أن إحیث ، بلدانهم إلىمن الطلاب العرب الدارسین �الخارج لا �عودون % �54ما أن 

، الأخیرةوازدادت موجة الهجرة بین هذه الكفاءات في العقود . للأدمغة في العالم من س�ان المنطقة العر��ة

كفاءات من حجم ال%) 50- 25(هاجر من الوطن العر�ي ما بین  الأخیرةفخلال السنوات الخمسین 

الظواهر المؤثرة على التر�یب  أهممن  أص�حتن هجرة الكفاءات العلم�ة أوهو ما �عني ، 4العلم�ة العر��ة

  .اله��لي للس�ان والموارد الاقتصاد�ة ال�شر�ة وعلى مسیرة البناء والتنم�ة في الوطن العر�ي

ق�ة �الجزائر العاصمة أعلن مر�ز ال�حوث الاقتصاد�ة للتنم�ة التطب�على مستو� المغرب العر�ي 

أن عدد الكفاءات المهاجرة �الخارج  2015فبرایر  – 2014خلال د�سمبر  أجراهاعن نتائج دراسته التي 

 ألف 60ما �قارب من  إ�% 7ش�ل منها اللیبیون فق�  ألف 853من بلدان المغرب العر�ي فق� تقارب 

  .�فاءة علم�ة لیب�ة

ل هاجر عشرة آلاف مهندس خارج ال�لاد منذ العام ففي بلد صغیر مثل تونس على سبیل المثا

دینار  1300دولار ) 600(جر لا یتعد� أحیث �حصلون على ، نظراً لترد� أحوالهم المع�ش�ة 2016

البرلمان التونسي �سن قانون  أعضاءوذلك وف� ما صرحت �ه نقا�ة المهندسین وطالبت ، تونسي تقر��ا

  .5ینظم العمل �القطاع

  الأصل�ةات المهاجرة ودورها في التنم�ة الاقتصاد�ة في البلدان الكفاء: ثان�اً 

  :من خلال الأصل�ةتساهم الكفاءات المهاجرة في التنم�ة الاقتصاد�ة في مجتمعاتها 
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 التحو�لات المال�ة للعاملین �الخارج .1

 الأصل�ةلبلدان تعتبر تحو�لا العاملین �الخارج من أهم المصادر الداعمة لعمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة في ا

حیث تؤثر هذه ، وذلك إذا ما توفرت لها البیئة المناس�ة والس�اسات الاقتصاد�ة الفعالة، للمهاجر�ن

 الأجنبيالتحو�لات على الاقتصاد الكلي من ناح�ة دعم میزان المدفوعات �ما تساهم في توفیر النقد 

و�عها ومز�د استقرارها الاقتصاد� لتلك الدول وهو ما �ساهم في تعدد مصادر الدخل لهذه الدول وتن

و�جنبها الانزلاق الناتج عن الاعتماد على مصدر اقتصاد� وحید �الاعتماد على مصادر الدخل 

  .العر��ة وخاصة النفط�ة الأقطارالر�ع�ة التي تعاني منها أغلب 

من خلال  �ما تؤثر التحو�لات المال�ة للعاملین �الخارج على مستو� الاقتصاد الجزئي لهذه الدول

هذه التحو�لات في تكو�ن رأس المال اللازم لإنشاء المشروعات الاقتصاد�ة  ؤد�ههم الذ� تمالدور ال

، هذه المشروعات التي لا �م�ن بنائها دون توفر راس المال، الأصل�ةالمختلفة للمهاجر�ن في بلدانهم 

للمغتر�ین وتم�نهم من المز�د �ما تساهم هذه التحو�لات في رفع مستو� المع�شة والرفاه الاقتصاد� 

على التعل�م والصحة وهو ما �عني في المجمل مز�د من التطو�ر والتنم�ة وخاصة في  الإنفاقمن 

  .الإجماليالمجتمعات التي تعاني من العدید من المشاكل الاقتصاد�ة �الفقر وال�طالة وتدني الناتج 

مل�ار دولار  529ا بلغت مستو� ق�اس�ا قدره على أحدث الب�انات فإن التحو�لات المسجلة رسم� ءً بنا

 الأموالهذه ، )2019(مل�ار دولار في العام الحالي  550 إلىومن المتوقع أن تصل  2018في عام 

فإن ، تم استثناء الصین إذاإلا انه ، الم�اشر الأجنبيالتي تتدف� تقر��ا بنفس مستو� تدف� الاستثمار 

في البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل للتمو�ل الخارجي  جنبيالأالتحو�لات تص�ح أكبر مصدر للنقد 

الحاد� والثلاثین �شأن الهجرة والتحو�لات الذ� تنشره مجموعة البنك  الإعلاميوذلك وفقا للموجز 

وهو الخبیر في الاقتصاد ) دیلیب راثا(حیث �قول ، الدولي وشراكة المعارف العالم�ة للهجرة والتنم�ة

ن التحو�لات إ :مة �البنك الدولي ورئ�س شراكة المعارف العالم�ة للهجرة والتنم�ةالكلي والمال�ة العا

نه خلال الخمس سنوات القادمة ستص�ح إ :و�قول �ذلك، ستص�ح أهم عنصر في تمو�ل التنم�ة

، الم�اشر مجتمعین الأجنبيوالاستثمار  الإنمائ�ةكبر من المساعدات أ الأرجحالتحو�لات على 

ترلیون دولار  إلىن نر� التحو�لات تصل أدفع التحو�لات ستستمر في النمو ونستط�ع فالعوامل التي ت

التي تحفز الهجرة ومن ثم  الأساس�ةن العوامل إ :ثا في القولاو�ستطرد ر  ،في المستقبل المنظور

  :الآتيالتحو�لات هي اتجاهات عالم�ة �بیرة تتمثل في 

 795(والبلدان منخفضة الدخل ) دولار ألف 43(فجوات في الدخل بین البلدان مرتفعة الدخل  - 

 .ضعف 54 إلى 1أ� بنس�ة ) دولار

حیث سیز�د عدد الس�ان الذین تبلغ  2030-2018الاختلالات الد�موغراف�ة بین علمي  - 

في  أما، ملیون نسمه في البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل 552 إلىسن العمل  أعمارهم
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ملیون  40الس�ان الذین یبلغون سن العمل �مقدار البلدان مرتفعة الدخل سوف ینخفض عدد 

 .نسمه

 .ملیون نسمه نتیجة تغیر المناخ143حیث شرد ما �قرب من ، تغیر المناخ - 

�من فیهم  2018ملیون نسمه قسرا عام  70.8الهشاشة والصراع والعنف شرد ما �قرب من  - 

 .ملیون لاجئ �طلبون اللجوء في بلدان أخر�  25.9

 78.6حیث بلغت التحو�لات لها نحو ، 2018بلدان المتلق�ة للتحو�لات في العام الهند أكبر ال �انت

مل�ار  33.8ثم الفلبین ، مل�ار دولار 35.7ثم الم�س�ك ، مل�ار دولار 67.4مل�ار دولار یلیها الصین 

  .مل�ار دولار 28.9وجاءت مصر الخامسة عالم�ا والأولى عر��ا بنحو ، دولار

حیث �قول رثا أن العمال المغتر�ین ، ان تساهم في تمو�ل برامج التنم�ة ن التحو�لات من المم�نإ

فإذا تم تدبیر عشر ، أوطانهم إلى أموالفضلا عما یرسلونه من ، مل�ار دولار سنو�ا 500یدخرون 

  .6لتمو�ل التنم�ة أخر� مل�ار  50مدخراتهم فإن هذا �م�ن أن �ضیف 

مل�ار دولار وهو ما �ش�ل نس�ة  50,5العر��ة ما ق�مته  ارالأقطلقد بلغت ق�مة التحو�لات التي تلقتها 

وذلك خلال العام ، مختلف دول العالم إلىمن مجموع التحو�لات المال�ة الواردة % 8.7قدرها 

حیث جاءت مصر في المرت�ة السا�عة ولبنان في المرت�ة الثامنة عشر والمغرب في المرت�ة ، م2014

وش�لت هذه التحو�لات ما نسبته . إلیهمالم من حیث التحو�لات الواردة الواحدة والعشرون بین بلدان الع

في % 9.3و، الأردنفي % 10.8و، م2013للبنان في العام  الإجماليمن الناتج المحلي % 17

وهو ما یدعم و�ؤ�د صحة الفرض�ة الرئ�س�ة لهذا  ،7في �ل من مصر والمغرب%  6.6و، ال�من

  .ال�حث

�ثیرا الزائر أو  الأستاذواء �ان ذلك عن طر�� برامج متعددة منها برنامج س الأمال�شر�ة في الوطن  .2

للمهاجر�ن من خبراتها و�فاءاتها العاملة �الخارج عن طر�� نقل الخبرة  الأصل�ةما تستفید البلدان 

الرأسمال ال�شر� في البلدان  إلىوالمعرفة والابتكارات والمهارات التي ��تسبها العاملون �الخارج 

وتعتمد عمل�ة النقل هذه على مد� استعداد بلدان المنشأ للتعامل واستق�ال وتوظیف هذه ، الأصل�ة

الطبیب الزائر نلمس ذلك من خلال ما تقوم �ه هذه الخبرات من تدر�ب وتكو�ن للموارد . الكفاءات

راسة العل�ا على سبیل المثال أو ما توفره هذه الكفاءات من مقاعد وتسهیل فرص القبول في مجال الد

أو التدر�ب للموارد ال�شر�ة في البلدان المتقدمة التي تتواجد فیها هذه الكفاءات والأمثلة على ذلك 

الجامعیین المهاجر�ن في الدول المتقدمة للطل�ة والمتدر�ین من  الأساتذةحیث یوفر و�سهل ، �ثیرة
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ما �قومون �ه من توج�ه ورعا�ة  إلى ةإضافالموارد ال�شر�ة العر��ة فرصة القبول في الدراسة والتدر�ب 

 .وهو ما یثبت مصداق�ة فرض�ة هذا ال�حث، للطل�ة والمتدر�ین الجدد ولنا في ذلك تجارب خاصة

ن أ�ما ، یجب ألا تغفل أهمیتهان أن صعب ق�اسها في ش�ل �مي إلا إ حتى و  الأعمالإن مثل هذه 

وا�� مع المغتر�ین من ذو� الخبرات عمل�ة نقل الخبرات والمهارات تتعزز �المحافظة على الر 

من خلال خل� قنوات اتصال فاعلة وتسهیل تنظ�م محاضرات عن �عد من خلال ، والمهارات العال�ة

، الأمالمغتر�ین والجامعات والمعاهد التقن�ة في البلدان  الأكاد�میینوسائل الاتصال المتطورة من قبل 

 .و�ذلك تكو�ن شراكات مع مؤسساتهم في الخارج

، المشار�ع الحدیثة والمتطورة إقامةمن خلال  الأمما �قوم المهاجر�ن بدعم جهود التنم�ة في بلدهم ة عاد

�النفع والفائدة وتغذ� وتش�ع  الأصل�ةالتي تعود على بلدانهم  الأنشطةو�ذلك التطوع في العدید من 

ملة �الخارج على الاستثمار إذ ین�غي تشج�ع الكفاءات العا، الأصل�ةلدیهم رغ�ة رد الجمیل لأوطانهن 

ورغم . إلامفي بلد المنشأ وخاصة في القطاعات التي تعتبر واعدة لتحقی� التنم�ة المستدامة في البلدان 

والب�انات العدد�ة عن ما �قوم �ه المهاجر�ن من دعم لجهود التنم�ة في بلدانهم  الإحصائ�اتعدم توفر 

العر��ة  أقطارناما �قوم �ه المهاجرون �الخارج في أغلب  إلا انه �ثیرا ما نلاح� ونسمع عن، الأصل�ة

وهو ما ، من استثمارات في قطاعات الزراعة والصناعة والإس�ان والس�احة والخدمات �صفة عامة

  .یدعم فرضیتنا و�سند لها مز�د من الدعم

ي الاستراتیج�ات المم�ن ات�اعها لتعظ�م الاستفادة من الكفاءات المهاجرة وهي ف: ثالثا

  في تطو�ر الموارد الاقتصاد�ة ال�شر�ة العر��ة، بلدان المهجر

ن ظاهرة هجرة الكفاءات ستظل تتطور وستزداد تعقیدا خاصة في وجود عالم متقدم �قدم �ل إ

الجاذ�ة لهذه الكفاءات لأنه یدرك تماما أن الاستثمار في العنصر ال�شر� هو الاستثمار  الإغراءات

. والازدهار على المستو� الاقتصاد� نحو مستو�ات أفضل للتنم�ة المستدامة الذ� �حق� النمو، الحق�قي

�ما أن ما �مر �ه وطننا العر�ي من ظروف وما تهب عل�ه من ر�اح وتغیرات ومروره �مرحلة عدم 

الاستقرار تسبب في الشعور �حالة من حالات ال�أس حول استعادة موارده ال�شر�ة و�فاءاته الممیزة 

البلدان المتقدمة وإم�ان�ة الاستفادة والمساهمة منها في برامج التنم�ة والتطو�ر �ش�ل المهاجرة في 

العمل على ��ف�ة الاستفادة من الكفاءات المهاجرة في برامج التنم�ة والتطو�ر  إلىوهو ما یدعوا .م�اشر

  .دون مطالبتها �العودة الأصل�ةفي البلدان 

�ننا تعظ�م المنفعة والاستفادة من الكفاءات العر��ة �یف �م، إذا السؤال الذ� �طرح نفسه هنا

المهاجرة في عمل�ة التنم�ة في وطنهم الأصلي؟ و�خاصة تطو�ر الموارد ال�شر�ة التي تكون المقصد 

ومهارات نتیجة التمیز  إم�ان�اتفالكفاءات العر��ة المهاجرة �ما تملكه من . النهائي لكل برامج التنم�ة
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من خلال التعامل مع تلك المجتمعات المتقدمة لفترات زمن�ة طو�لة ��ونون ثروة  العلمي وتراكم الخبرة

ضرورة التواصل معهم والاستفادة  إلىن ذلك هو ما یدعوا إ، على �ل المستو�ات الأهم�ة�شر�ة �الغة 

 منهم و�حتم علینا ال�حث في الاستراتیج�ات الفاعلة التي من خلالها نم�نهم من المساهمة في عمل�ات

  .الأمالبناء والتنم�ة في موطنهم 

وهو ما �فرض على المراكز ال�حث�ة والجامعات و�یوت الخبرة في الوطن العر�ي ضرورة فتح 

قنوات اتصال وتواصل مع �فاءاتنا العلم�ة الموجودة في الخارج والاستفادة منها ��ل السبل والظروف فهي 

�ما ، راكز ال�حث�ة المتطورة في بلدان الغرب المتقدمتوفر فرص وأماكن لصغار ال�احثین في المعامل والم

انه من المم�ن رجوع هذه الكفاءات في حالة تحسن الظروف وخل� البیئة المناس�ة لها والاستفادة منها �عد 

ولنا . اكتسابها للمز�د من الخبرة والتطو�ر في الخارج في حال توفرت لها الظروف والمناخ المناسب للعودة

صین من ال ، حیث قامت �لالصین�ة والكور�ة وما تحق� من نهضة اقتصاد�ة دروس مستفادةفي التجر�ة 

 الأموالعملت على جذب رؤوس ، و ا العلم�ة الموجودة �الخارجو�ور�ا الجنو��ة بجذب �وادرها و�فاءاته

 عودة نهع نتج الذ� الأمر �الخارج لهم تمنح التي الامت�ازات منحهم خلال من، الأجنب�ةوالاستثمارات 

 مما أكثر الوطني اقتصادها إلى وقدمت �الخارج اكتسبتها التي والخبرات �العلم متش�عة وهي الكوادر

   .�شر�ة �موارد و�نائها تطو�رها في استخدم

 العر�ي وطننا في التنم�ة مسیرة لخدمة تسخیرها أو الظاهرة هذه علاج إن تقدم ما خلال من

 المؤد�ة والطرق  السبل في ال�حث ثم لحجمها الدقی� والق�اس خ�صالتش تضمن إستراتیج�ة ات�اع یتطلب

 عن وذلك ،الاقتصاد�ة والتنم�ة النمو في یجابيالإ التأثیر �ضمن �ش�ل توجیهها الأقل على أو لعلاجها

  :طر��

 قوم�ة ثروة الحال واقع في هي العر�ي لوطننا المهاجرة العلم�ة الكفاءات أن تماما نعي أن .1

 الموارد هذه نإ بل ،الخارج في الماد�ة استثماراتنا عن أهمیته تقل لا الخارج في �شر�  واستثمار

 الاهتمام ضرورة علینا �حتم ما وهو ،الاستثمار صور أنجح من تعد الخارج في المستثمرة ال�شر�ة

 عملها وظروف وتخصصاتها مجالاتها هي وما الخارج في العر��ة العلم�ة الكفاءات وحصر

 في العر��ة والقنصل�ات السفارات و�ین بینها العلاقة وتوطید ،معها اتصال واتقن خل� و��ف�ة

 لها ودعوتهم الخارج في الوطن�ة الملتق�ات وتنظ�م ورعایتهم �مطالبهم والاهتمام المهجر بلدان

 .ملأا للوطن الانتماء روح فیهم تحي وطن�ة روا�� وخل� الوطن�ة الروح وتحر�ك

 المواطنین خلال من والخبرة المعرفة نقل برنامج )TOKTEN( المعروف ةالمتحد الأمم برنامج لعل .2

 والتكنولوج�ا والمعرفة العلم�ة الخبرة نقل إلى الساع�ة الدول�ة البرامج أنجح من �عد المغتر�ین

 ،الخارج في الموجودة للكفاءات الأم البلدان إلى المتقدم العالم دول من والم�تس�ة المتطورة الحدیثة

 ذلك ان إلا .الأصل�ة �أوطانهم مجملها في تطوع�ة وخدمات مهام من �قدمونه ما خلال نم وذلك
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 ساع�ة إقل�م�ة برامج نتبنى أن یجب بل ،فق� الأمم�ة البرامج على وتعو�لنا انتظارنا �عني لا

 العر��ة الممیزة والكفاءات العلم�ة الكوادر من القصو�  والاستفادة المنفعة تعظ�م هدف لتحقی�

  .العر�ي المستو�  على الهدف هذا لها برامج لدینا ��ون  لا فلماذا .�الخارج عاملةال

 العلم�ة والمؤسسات ال�حث�ة المراكز و�ین المهاجرة العر��ة والكفاءات الخبرات بین الر�� محاولة .3

 مؤتمرات تنظ�م طر�� عن ،الخارج في بها �عملون  التي وللمؤسسات للمراكز المناظرة العر��ة

 عن ،والعلمي ال�حثي العمل مستو�  من وترفع المحل�ة العمل بیئة تطو�ر في ت�حث �اتوملتق

 ومنحهم بهم والاهتمام ،الملتق�ات هذه في المساهمة في وإقحامهم لهم الدعوات توج�ه طر��

 تصورات من �قدمونه ما من والاستفادة ،المساهمة على تشجعهم التي والمعنو�ة الماد�ة الحوافز

 .مجالاتهم في وعمل�ة �حث�ة وأعمال وملاحظات واستشارات

 الوطن في التنم�ة مسیرة خدمة في المهاجرة العر��ة الكفاءات خبرة نقل في مبتكرة أش�ال هناك .4

 على الكترون�ة مواقع طر�� عن وذلك الحدیثة والاتصال�ة المعلومات�ة التقن�ات توفرها العر�ي

 الخدمة على الحصول وقت من و�سرع �ساعد الذ� مرالأ وهو ،الانترنت الدول�ة المعلومات ش��ة

 .المطلو�ة المساهمة أو

 م�اد� وإرساء الإنسان وحقوق  الحر�ات واحترام العر��ة الأقطار في العمل بیئة مستو�  من الرفع .5

 المناسب الم�ان في المناسب الرجل ووضع والعشائر�ة القبل�ة منهج ونبذ والمؤسسات القانون  دولة

 النمو عمل�ة في الرئ�سي العصب تش�ل التي ال�شر�ة �الموارد والاهتمام الجهد من المز�د و�ذل

 في تواجدهم عند المهاجرة الوطن�ة للكفاءات المناس�ة الحما�ة وتوفیر ،الاقتصاد�ة والتنم�ة

 .والمجد�ة الآمنة الاستثمارات نحو وتوجیههم وودائعهم ومدخراتهم ممتلكاتهم وحما�ة الأم أوطانهم

 الحد تستط�ع لا والأمن�ة الس�اس�ة فالقرارات ،الظاهرة هذه علاج في والتسل� التصلب عن عدال� .6

 في حال�ا نراها التي الظروف وفي بلدانها في الكفاءات �قاء على فالإج�ار ،الظاهرة هذه من

 وخاملة خامدة طاقة إلى العلم�ة الكفاءة تحول لىإ یؤد� ما غال�ا العر��ة البلدان أغلب وفي �لادنا

 العلم�ة الح�اة مقومات فیها تتوفر ولا وملوثة راكدة بیئة في وضعها �سبب لها إنتاج�ة لا

 �ما ور�طها المهجر بلدان في وهي الكفاءات هذه من الاستفادة المم�ن من أنه إلا ،ومتطل�اتها

 العر��ة الدول �عض وس�اسات تجارب من ذلك في والاستفادة ،الوطن داخل تنمو�ة ببرامج أسلفنا

 على المغرب ففي ،والتونس�ة والمغر��ة واللبنان�ة المصر�ة التجر�ة �الذ�ر منها وأخص والأجنب�ة

 ،فرنسا في وخاصة أورو�ا في العاملة المغر��ة الكفاءات بین �بیر تواصل هناك المثال سبیل

 منوحةم مقاعد الأ�حاث ومراكز معامل في العاملة المغر��ة العلم�ة الكفاءات توفر حیث

 .أخر�  عر��ة لدول وأح�انا المغرب من ال�احثین لصغار )الد�توراه �عد ما- د�توراه- ماجستیر(
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 من الاستفادة تعظ�م هدف على تعمل �الخارج العر��ة للكفاءات روا�� تكو�ن على العمل .7

 :مثل ،الأصل وطنهم تنم�ة في الخارج في المتواجدة العر��ة الكفاءات

 الرا�طة تعقد حیث ،م1963 عام تأسست التي 8مصر�  أصل من نالمصر�ی الأساتذة را�طة -

 الأستاذ بتنظ�م وقامت ،م1974 العام منذ مصر جمهور�ة رئ�س رعا�ة تحت عامین �ل مؤتمرا

 الرا�طة وأنشئت ،مصر في الأكاد�م�ة إجازاتهم الرا�طة أعضاء �موج�ه �قضي الذ� الزائر

 العلم�ة للمعدات اللازمة الصغیرة الأجزاء �عض شراء مول الذ� والتعل�م التعلم صندوق 

 للولا�ات حدیثا �صلون  الذین المصر�ین الطل�ة مساعدة و�ذلك ،ال�حث ومراكز �الجامعات

 .المتحدة

 الأهداف لخدمة .م1967 عام تأسس الذ� 9عر�ي أصل من الأمر���ة الجامعات خر�جي اتحاد -

 في بینهم التعاون  وتعز�ز عر�ي لأص من الأمر��یین المهنیین بین صلات إقامة :الآت�ة

 ،سنو�ا مؤتمرا الاتحاد و�نظم مجتمعاتهم خدمة في خبرتهم من والاستفادة المختلفة تخصصاتهم

 .العر��ة للدراسات معهدا بإنشاء قام �ما

 ال�احثین من عدد من �م�ادرة وذلك ،م1999 عام تأسست التي 10والتنم�ة المعرفة جمع�ة -

 الأقال�م من مجموعة الجمع�ة هذه عمل مجال �غطي حیث ،مختلفة ةعلم� مجالات في المغار�ة

 لصالح والتقني العلمي النقل تشج�ع بهدف ،والأمر���ة الأورو��ة البلدان و�عض الفرنس�ة

 وخارج بداخل الموجودة العلم�ة الكفاءات من عضواً  200- 150 بین الجمع�ة وتضم ،المغرب

 .المغرب

 زرهوني ل�اسإ الجزائر�  أسسها التي م2010 ینایر في تأسست التي 11الأمر���ة الجزائر�ة الهیئة -

 العلاقات في سا�قة تعتبر التي ،وأمر��ا الجزائر بین الأكاد�م�ة الكفاءات بتطو�ر تهتم التي

 .الأمر���ة العر��ة

  الخاتمة

 واصلت في تأثیراً  العر�ي ال�شر�  المال رأس عناصر أكثر من هي المهاجرة العر��ة الكفاءات إن

 بلدان في بخارجه وأ العر�ي للوطن الجغرافي الإقل�م في الموارد هذه تواجدت سواء ،وتطورها التنم�ة

 لهذه التنمو�  للتوظیف أكیدة فرص من أتاحته وما والإقل�م�ة الدول�ة المتغیرات ضوء ففي ،المهجر

                                                           
8

 8- 4، آسیا المتحدة لغرب  الأمملجنة ، عربیةندوة حجم ھجرة الكفاءات ال، عربي وحجم ھجرة الكفاءات أصلمن  الأمریكیین، عویس إبراھیم - 
 .239- 238ص ص ، بیروت، مركز دراسات الوحدة العربیة، م1981فبرایر 

9
مركز ، م1981فبرایر  8- 4، آسیاالمتحدة لغرب  الأمملجنة ، ندوة حجم ھجرة الكفاءات العربیة، حجم ھجرة الكفاءات العربیة، سمیح فرسون - 

  .251- 250ص ص ، روتبی، دراسات الوحدة العربیة
10

، 2008، الجامعة العربیة، لھجرة العمل العربیة الإقلیميالتقریر ، الھجرة النخبویة بین بلاد المغرب العربي وبلاد الاتحاد الاوروبي، محمد خشاني - 
  .30ص

11
 https://www.swissinfo.ch/ara، م25/04/2022تاریخ التصفح ، م2010مایو  14، كیف یمكن الاستفادة من العقول العربیة المھاجرة -  
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 �الإم�ان صار ،إم�ان�ات من ةالحدیث والمعلومات الاتصال وسائل وقدمته وفرته وما ،والمهارات الكفاءات

 مواقعها ترك دون  الخارج في ش��اتها مع �التنسی� المهاجرة الكفاءات هذه من الفائدة وتعظ�م توظیف

  .المض�فة الدول في ومزا�اها

ن هناك إم�ان�ة إ" :تقول التي الفرض�ة هذه نقبل فإننا ،ال�حث هذا لفرض�ة مناقشتنا خلال ومن

د ال�شر�ة المتمیزة المهاجرة وهي في بلدان المهجر في بناء وتطو�ر الموارد ال�شر�ة من الاستفادة من الموار 

بدلا من مطالبتها ومضا�قتها �ضرورة العودة وخاصة في هذه الظروف التي �مر بها ، في الوطن العر�ي

  . و�دلا من أن نع�ش لها سراب العودة، الوطن

ة على الاقتصاد القومي من خلال ما یجاب�الإ الآثارإذ تساهم هذه الكفاءات وتحدث العدید من 

توفره من تحو�لات مال�ة تساهم �ه م�اشرة في تعدد مصادر الدخل القومي وتساعد على ق�ام اقتصاد 

ما تقوم  إلى�الإضافة  ،وهو ما یدعم برامج التنم�ة المستدامة في الوطن العر�ي) التنوع الاقتصاد�(متنوع 

من هم �الداخل ولم تسمح لهم الظروف �السفر  إلىلنقل الخبرة والمهارات �ه هذه الكفاءات من عمل�ات 

وهو ما �عتبر تطو�راً و�ناءً م�اشر ، والهجرة ومخالطة المجتمعات المتقدمة بخبراتها وإم�ان�اتها المتنوعة

�ة نحو تنم�ة متطورة ومستدامة ومواك�ة للتغیرات الدول، للموارد ال�شر�ة العاملة في الوطن العر�ي

  .والعالم�ة

  :المراجع

 -القاهرة، مجلة اقتصاد المعرفة، نحو بیئة جاذ�ة لرأس المال ال�شر� في ظل اقتصاد المعرفة، )2006(، العر�ي - 1

 .مر�ز دراسات و�حوث الدول النام�ة -جامعة القاهرة ، جمهور�ة مصر العر��ة

، مؤسسة الف�ر العر�ي، لاقتصاد�ةوأثارها ا أس�ابهاهجرة العقول العر��ة  )2010(، الدایخ، المنصور�  - 2

.https://www.arabthought.org/node/305  ، 21/02/2022تار�خ التصفح. 

الهجرة والنزوح والتعل�م بناء الجسور لا ، ملخص التقر�ر العالمي لرصد التعل�م، )2019(، الیونس�و - 3

 .08/2022/ 09تار�خ التصفح ،  report/node/1878-https://ar.unesco.org/gem.للجدران

تار�خ ،  https://www.swissinfo.ch/ara، �یف �م�ن الاستفادة من العقول العر��ة المهاجرة ، )2010(، خشانة - 4

 .م 25/04/2022التصفح 

لهجرة العمل  الإقل�ميالتقر�ر ، الأورو�يالهجرة النخبو�ة بین �لاد المغرب العر�ي و�لاد الاتحاد ، )2008(، خشاني - 5

  .الجامعة العر��ة، العر��ة

تار�خ التصفح ، p://blogs.worldbank.org/arhtt، البنك الدولي، مدونة الب�انات )2019(، برلین، دونا - 6

10/07/2022.  

 الأمملجنة ، ندوة حجم هجرة الكفاءات العر��ة، عر�ي وحجم هجرة الكفاءات أصلالامر��یین من ، )1981(، عو�س - 7

 .مر�ز دراسات الوحدة العر��ة، لبنان/ بیروت ، آس�االمتحدة لغرب 
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